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 پ٨ـِلتبس

ٍِْٔ‌ثَاْ‌ٙپًٵبٔٓ‌اٹشٞبىْ،‌اػشمب٭ٓ،‌سـإډٕه‌‌‌ثَوبډٍډُڈ‌َبْ‌‌بيٍْ‌ٔپٓ‌اُ‌ډاڅٶٍٵى‌ّاډَيٌُ‌سًٕٮ

ٍ‌‌.‌اُ‌أهًٙى‌اډىٕز‌ي‌ٍٵبٌ‌ػبډٮٍ‌ډلًٖة‌ډٓ ْ‌‌ٍي‌١َيٍْ‌إز‌ٽٍ‌ىٍ‌ثَوبډـ ٽٚـًٍَب‌‌‌َّـبْ‌سًٕـٮ‌‌‌ٍٔـِ

‌ّ‌َـب‌َـڈ‌اُ‌ػىج‌ـ‌‌‌بيٍْر‌لاُڇ‌ثَاْ‌ٙىبهز‌ي١ٮٕز‌ٽىًوٓ‌ٵى‌ـډ٦بڅٮب‌آٔىيٌ،‌َبْ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ثَوبډٍ‌ئٌْ‌ثٍ

َبْ‌ٕبهشبٍْ‌ي‌ډئَٔشٓ‌اوؼبڇ‌ځَٵشـٍ‌ي‌سـياثَٕ‌ي‌سمُٕـيار‌لاُڇ‌ثـَاْ‌سٺًٔـز‌‌‌‌‌‌‌ډلشًأٓ‌ي‌َڈ‌اُ‌ػىجٍ

بيٍْ‌ٽبٍځَْٕ‌ٵى‌ي‌ثٍ‌‌ډَسج‌٤ثب‌سًٕٮٍاٵِاٍْ‌‌اٵِاٍْ‌ي‌وَڇ‌َبْ‌ٕوز‌َب‌ي‌ىٔڂَ‌ډاڅٶٍ‌ډئَٔز،‌َُٕٔبهز

‌ٕٚيٌ‌ًٙى.‌اوئ

ؿـَا‌‌‌،َبْ‌اٵـِأ٘‌ٹـيٍر‌ٍٹبثشٓ‌ىٍ‌ډل‌٤ٕدًٔبْ‌اډَيُْ‌إـز‌‌ا٥‌َُٳ‌ىٔڂَ،‌وًآيٍْ‌ٔپـٓ‌اُ‌ٍاٌ

ٽـٍ‌َمٍ‌ؿِٕ‌ىٍ‌كبڃ‌سٲَٕٕ‌ي‌سلًڃ‌إز‌ي‌ٍٹجب‌َمًاٌٍ‌ثٍ‌ىوجـبڃ‌اٵـِأ٘‌ٕـُڈ‌ثـبُاٍ‌هـًى‌ا٥‌َُٔـٸ‌‌‌‌‌‌‌

ي‌ػَٔبن‌وًآيٍْ‌ٍا‌سـيايڇ‌‌ٽٖـت‌ډِٔـز‌ٍٹبثشٓ‌دبٔياٍ‌َٖشىي.‌ىٍ‌أـه‌٭ٞـَ‌ثـَاْ‌ثٺـب‌ي‌دٕٚـَٵز‌ثبٔـ

َب‌ػچًځَْٕ‌ًٙى.‌سٺَٔجبٌ‌سمبڇ‌ٽًٍَٚبْ‌ػُبن‌ثب‌سپٕـٍ‌ثـَ‌‌‌‌َب‌ي‌ٕبُډبن‌ثوٕٚي‌سب‌اُ‌ٍٽًى‌ي‌وبثًىْ‌ثىڂبٌ

يٍْ‌ي‌ثُجـًى‌ي١ـٮٕز‌اٹشٞـبىْ‌هًى‌ى٦ٕ‌ًٍف‌ثوٚـٓ‌ي‌ډچـٓ‌َٖـشىي.‌‌‌‌‌وًآيٍْ،‌ىٍ‌دٓ‌اٵـِأ٘‌ثٌَُ

ّ‌َـب‌‌‌يٍْأه‌إز‌ٽٍ‌َٕ٭ز‌ثـبلا ‌وـًآ‌‌‌ِىَىي‌سؼبٍة‌ٽًٍَٚب‌وٚبن ٍٙـي‌اٹشٞـبى ‌ثٖـٕبٍ ‌اُ‌‌‌‌‌ُډٕىـ

‌ٮٍ‌ٍا‌ٵَاَڈ‌آيٍىٌ‌إز.ٕسً‌ٔبٵشٍ‌ي‌ىٍكبڃ‌ٽًٍَٚبْ‌سًٕٮٍ

َبْ‌ډًػًى‌‌وًآيٍْ‌٭جبٍر‌إز‌اُ‌ََ‌ٵپَ،‌ٍٵشبٍ‌ٔب‌َـَ‌ؿٕـِ‌ػئـيْ‌ٽـٍ‌اُ‌څلـب‌٧ٽٕٶٓ‌اُ‌ٙپڄ

ْ‌‌‌ووٖـشٕه‌ػئيْ‌ٍا‌ثَاْ‌‌ِْ‌إـز‌ٽـٍ‌أيٵَأىيډشٶبير‌ثبٙي.‌ىٍ‌ياٹ‌٬وًآيٍْ‌ ٕـبهز‌ٔـب‌‌‌‌ثـبٍ‌ثـَا

ًَىـٓ‌‌‌ِٽىي.‌ىٍ‌سٮبٍٔٴ‌ػئي،‌وًآيٍْ‌ٍا‌ٔټ‌دئي‌َبْ‌ػئي‌٭مچـٓ‌ډٓٵَأىيثُجًى‌ٽبلا،‌هـيډبر‌ٔـب‌

أيٌ،‌ٍيٗ‌ٔب‌ډ١ًً٭ٓ‌إز‌ٽٍ‌اُ‌و٪َ‌ٵَى،‌ځَيٌ‌ٔب‌ٔټ‌ٕٕٖشڈ،‌ػئي‌‌"وًآيٍْ"ىاوٖشٍ‌ي‌ډٮشٺيوي‌ٽٍ‌

‌ًٙى.‌سچٺٓ‌ډٓ

ًٙى‌ٽٍ‌ي١ـ‌٬ډًػـًى‌ي‌كٶـ‌٨ي‌‌‌‌‌لاٷ‌ډ٥ْٓ‌ايٵَأىثٍ‌‌َب‌ي‌ثىڂبٌَب‌‌ٕبُډبن‌ّوًآيٍْ‌ىٍ‌٭َٝ‌ٵَأىي

َب‌ي‌سٲَٕٕ‌ىٍ‌سَٽٕت‌ٍٕ‌٭بډڄ‌ٵىـبيٍْ،‌‌ٵَأىيوڂُياٍْ‌آن‌ٍا‌ا٥‌َُٔٸ‌سٶپَ‌ي‌وڂَٗ‌ػئي‌ثٍ‌ډلشًاْ‌

سًڅٕي‌ي‌‌ٵَأىيډلًٞڃ،‌‌َّبْ‌ډشٮيىْ‌ډبوىي‌سًٕٮ‌ىَي‌ي‌ىٍ‌كًٌُ‌ډل‌٤ٕي‌ٕبُډبن‌ډًٍى‌ؿبڅ٘‌ٹَاٍ‌ډٓ

َبْ‌اوٖـبوٓ‌‌‌ىٍ‌سمبڇ‌ٵٮبڅٕز‌٥ًٍٽچٓ‌ثٍٽبٍ،‌ٍياث‌٤ٕبُډبوٓ‌ي‌‌َبْ‌اوؼبڇ‌َبْ‌ډئَٔز،‌ٍيٗ‌س٬ًُٔ،‌ًٌٕٙ

َ‌‌ٵَأىيسًان‌ځٶز‌وًآيٍْ،‌‌ٹبثڄ‌سٮَٔٴ‌ي‌ٽبٍثَى‌إز.‌ډٓ اٍُٗ‌ٕـبُډبوٓ‌اُ‌‌‌ِْ‌إز‌ٽٍ‌ثَ‌سمـبڇ‌ُوؼٕـ

ثـَاْ‌أؼـبى‌اٍُٗ‌ثـَاْ‌‌‌‌ٍا‌َبْ‌ثُشـَ‌ي‌ػئـيسَْ‌‌‌‌اثشيا‌سب‌اوشُبْ‌آن‌سإطَٕځٌاٍ‌إز‌سب‌ثئه‌سَسٕت‌ٍاٌ

‌ًى‌آيٍى.‌يػ‌ډٚشَٔبن‌ثٍ
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٭ىـًان‌‌‌ثـب‌سَٔه‌ثلض‌سإطَٕځٌاٍ‌ثَ‌ٍيوي‌دَٕٚٵز‌ػًاډ٬،‌سَٽٕت‌وًآيٍْ‌ي‌ٵىبيٍْ‌إـز‌ٽـٍ‌‌‌‌اډب‌ډُڈ

‌ّىٍ‌آن‌اثـيا‌٫ي‌اهشـَا‌٫ثـٍ‌ډَكچ‌ـ‌‌‌‌يډ٦ـَف‌ٙـيٌ‌إـز‌‌‌‌‌1960ي‌‌1950َبْ‌‌وًآيٍْ‌ٵىبيٍاوٍ‌ثٕه‌ٕبڃ

‌َ‌ٍٙي‌اٹشٞبىْ‌ٽًٍَٚب‌ىاٙشٍ‌إز.‌ثٕبُْ‌اوؼبډٕيٌ‌ي‌سإطَٕ‌ثِٖأٓ‌‌سؼبٍْ

ٓ‌‌‌‌ّاْ‌ثٍ‌ٕـمز‌ػبډٮ‌ـ‌‌ٕبثٺٍ‌ػًاډ‌٬ثَْٚ‌ثب‌ٙشبة‌ثٓ‌ٽٍٓ‌ىٍكبڅ ٍيوـي،‌ٙـًاَي‌ي‌‌‌‌ىاوٚـٓ‌دـٕ٘‌ډـ

ٓ‌‌ٍيويَبْ‌ػُبوٓ‌كبٽٓ‌اُ‌آن‌إز‌ٽٍ‌ٍٹبثز ٍ‌‌َـب‌‌‌آن‌دٌَْٔ‌ٽًٍَٚب‌ثٍ‌سًاوـبٔ ٽـبٍځَْٕ‌ي‌‌‌ىٍ‌أؼـبى،‌ثـ

ْ‌‌‌‌‌‌‌اوشٺبڃ‌ىاو٘‌ثٍ ‌ئٌْ‌ىاو٘‌ٵىبيٍاوٍ‌ثٖشڂٓ‌ىاٍى.‌اُ‌أـه‌ٍي،‌ىٍ‌ٕـ٦ق‌ػُـبن‌ٙـبَي‌اسوـبً‌ٍاَجَىَـب

َبْ‌٭چمٓ‌ي‌ٵىبيٍاوٍ‌ي‌اوشٺبڃ‌ىٕشبيٍىَبْ‌آن‌ثٍ‌ٝىٮز‌ي‌ثـبُاٍ‌‌‌ځًوبځًوٓ‌ثَاْ‌اٵِأ٘‌اطَثوٚٓ‌ٵٮبڅٕز

سَٔه‌ډًسـًٍ‌ډلـَٻ‌ٍٙـي‌‌‌‌‌٭ىًان‌ډُڈ‌َٖشٕڈ.‌ىٍياٹ‌٬ىاو٘‌كبٝڄ‌اُ‌وًآيٍْ‌ي‌ٵىبيٍْ‌ى٦ٕ‌ٍق‌ډچٓ‌ثٍ

َبْ‌ػئي‌إز‌ٽـٍ‌‌‌ْ‌أيٌٽبٍځَٕ‌وًآيٍْ‌ٵىبيٍاوٍ‌ثٍ‌ثىبثَأهاٹشٞبىْ‌اُ‌اَمٕز‌ٵَاياوٓ‌ثَهًٍىاٍ‌إز.‌

ٓ‌‌‌ٵَأىيَبْ‌ثىٕبىْ‌‌ثَ‌ػىجٍ‌ًٍٝر‌ډٖشٺٕڈ‌ثٍ ځـٌاٍى‌ي‌وٕـَيْ‌‌‌‌َبْ‌هَيػٓ‌)ٽبلا‌ٔب‌هـيډز(‌سـإطَٕ‌ډـ

َـَ‌ٽـياڇ‌اُ‌‌‌‌ٍّٙـي‌ي‌سًٕـٮ‌‌‌ثـَآن‌‌.‌٭ـلايٌ‌اٹشٞبىْ‌ي‌اػشمـب٭ٓ‌ىٍ‌ىيٍان‌ډٮبٝـَ‌إـز‌‌‌‌ّسًٕٮ‌ّډلَٽ

ْ‌ٵىبيٍاوٍ‌سلٺـٸ‌ٔبثـي‌ي‌٭ـبډچٓ‌‌‌‌سًاوي‌ثيين‌وًآيٍ‌،‌ٝىب‌٬ٔي‌ډإٖبر‌ٝىٮشٓ‌ىٍ‌ثچىيډير‌ومَٓب‌َٙٽز

ٕز‌ٽٍ‌ډًػت‌كٶ‌٨ډِٔز‌ٍٹـبثشٓ‌دبٔـياٍ‌ثـٍ‌هٞـًٛ‌ىٍ‌يٍيى‌ثـٍ‌‌‌‌‌‌َب‌َٙٽزثًىن‌‌ٽچٕيْ‌ثَاْ‌ٍٹبثشٓ

ٽىي‌ٽٍ‌اطَ‌اػشمـب٭ٓ‌‌‌ىاو٘‌ٍا‌ثٍ‌ٽبلاَب‌ي‌هيډبر‌ډٶٕيْ‌سجئڄ‌ډٓ‌ٵَأىيًٙى.‌أه‌‌ثبُاٍَبْ‌ػئي‌ډٓ

‌اٹشٞبىْ‌ىاٍوي.ي‌

سلََٔ‌ىٍآډيٌ‌ي‌ثٍ‌‌َّبْ‌ٵىبيٍاوٍ‌ثٍ‌ٍٙش‌وًآيٍْ‌ٍاَجَىْز‌سيئه‌ډئَٔ‌ب‌َيٳٽٍ‌ثٍي‌‌‌دٕ٘ٽشبة‌

ٍ‌‌‌‌ي‌ځَْٕ‌اُ‌ډجبوٓ‌٭چمٓ‌ُثبن‌ٵبٍٕٓ‌سَػمٍ‌ٙيٌ‌إز،‌ثب‌ثٌَُ ئـٌْ‌سؼَثٕـبر‌‌‌‌سؼبٍة‌ٕـبَٔ‌ٽٚـًٍَب،‌ثـ

‌ّٱىٓ‌ٙيٌ‌ي‌سلاٗ‌ىاٍى‌ثَاْ‌ىاوٚـؼًٔبن‌ٍٙـش‌‌‌،َبْ‌ٝبكت‌سؼَثٍ‌ٕبُډبن‌ثٖٕبٍْ‌اُ‌اٵَاى‌ډشوٜٞ‌ٔب

‌بْ‌ٽٖت‌ي‌ٽبٍ‌ډًٍى‌إشٶبىٌ‌ٹَاٍ‌ځَٕى.َ‌ډُىيٕٓ‌ي‌َمـىٕه‌كًٌُ

‌

  حبخ٦ حؼ٦ٜ٨الله حدت
 ١ب٥ ٧ٞٛٚ،  ٗغبٓؼبت كٜبٝس٥ ٣سئ٨غ پظ١ٝـٌذ

 ١ب٥ ػ٦٘ٔ ٝ صٜؼت٦ ا٧شاٙ ػبصٗبٙ پظ١ٝؾ
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ثـٍ‌‌يٽبٍ‌إشَن‌ىاوٚڂبٌ‌ؤًٕـًٍٻ‌إـز.‌يْ‌‌‌‌ډچٕٖب‌ٕٙچٕىڀ‌إشبى‌ډئَٔز‌ي‌ٕبُډبن‌ډيٍّٕ‌ٽٖت

ثـٕه‌‌‌َبْ‌ډئَٔز‌ٍاَجَىْ،‌ٵىبيٍْ‌ي‌ٍاَجَى‌َٙٽز‌ي‌ډئَٔز‌وًآيٍْ‌اٙـشٲبڃ‌ىاٍى.‌‌سئٍٔ‌ىٍ‌ُډٕىٍ

دٕ٘‌اُ‌دًٕٕشه‌ثٍ‌ىاوٚڂبٌ‌ؤًٕـًٍٻ،‌إـشبىٔبٍ‌ىاوٚـڂبٌ‌ثًٕـشًن‌ثـًىٌ‌ي‌‌‌‌‌‌ي‌‌2001سب‌‌1997َبْ‌‌ٕبڃ

ڂبٌ‌ٽبڅٕٶَوٕب‌ىٍ‌ُٖٔز‌ىاوٚ‌ي‌ىاوٚپيِ‌٭چًڇ‌ي‌ډئَٔز‌ډل1‌٤ٕ٭ىًان‌إشبى‌ډي٭ً‌ىٍ‌أىٖٕي‌َمـىٕه‌ثٍ

اڇ،‌ثَوبډّ‌َمٕـبٍان‌ٽـبٍآٵَٔىٓ‌‌‌‌ثٓ‌َبْ‌ُٔمىٔ،‌آْ‌اي‌َمـىٕه‌ىٍ‌َٙٽزٕبوشبثبٍثبٍا‌هيډز‌ٽَىٌ‌إز.‌

ٌ‌‌‌‌‌‌ثىٕبى‌ٽبٵمه،‌ىاوٚڂبٌ‌ًٕځبوڀ‌ٽَِ‌ػىًثٓ‌ي‌ډيٍّٕ‌٭بڅٓ‌دچٓ َـبْ‌‌‌سپىٕـټ‌)ٽـٍ‌ثـب‌ډٚـبٍٽز‌ىاوٚـڂب

‌اَجَى‌ي‌وًآيٍْ‌ثًىٌ‌إز.َبْ‌ٍ‌سپىٕټ‌ډٕلان‌ي‌سًٍٔىًْ‌أشبڅٕب‌سإٕٕٔ‌ٙيٌ(‌ډيٍٓ‌ىيٌٍ‌دچٓ

‌‌‌ٍ ؿڂـًوڂٓ‌ٍٹبثـز‌‌‌‌ِسمَٽِ‌سلٺٕٺبر‌ىٽشَ‌ٕٙچٕىڀ‌ثَ‌وًآيٍْ‌ٵىبيٍْ‌ي‌أؼبى‌ىاوـ٘‌إـز.‌اي‌ىٍثـب

ثىيْ‌يٍيى‌ثٍ‌ثـبُاٍ‌‌‌ځَْٕ‌آوبن‌اُ‌َمپبٍْ،‌كٶب٩ز‌ي‌ُډبن‌ىٍ‌وجَى‌إشبوياٍىَب‌ي‌ؿڂًوڂٓ‌ثٌَُ‌َب‌َٙٽز

اكٓ‌ډلًٞلار‌ي‌ٕـبهشبٍَبْ‌ٕـبُډبوٓ‌‌‌ٽ٥‌ٍَ‌َمـىٕه‌ىٍثبٍِ‌أهډچٕٖز‌ٕٙچٕىڀ‌سلٺٕٸ‌ٽَىٌ‌إز.‌

إز.‌سمَٽِ‌سلٺٕٺـبر‌اهٕـَ‌يْ‌‌‌‌اوؼبڇ‌ىاىًٌٙوي‌ډ٦بڅٮبسٓ‌‌ځَأٓ‌ٍٵشٍ‌ٔب‌اُ‌آن‌ىيٍ‌ډٓ‌ثٍ‌ٕمز‌ثوٚٓ

سـإطَٕ‌ٕـبهشبٍ‌‌‌‌ٍِيْ‌أؼبى‌ىاو٘،‌ؿڂًوڂٓ‌سإطَٕ‌ځٖشَىځٓ‌ىاو٘‌ي‌سلٺٕٺبر‌ثَ‌ىٍٻ‌ي‌ٔبىځَْٕ‌ي‌ولً

ٍاَجـَى‌ي‌‌‌ّىٍ‌ُډٕى‌ـ‌ٙـٕچٕىڀ‌سلٺٕٺبر‌‌وشٕؼٌّ‌إز.‌ثًىَب‌‌آن‌َبْ‌ىاو٘‌ثَ‌ٹبثچٕز‌أؼبى‌ىاو٘‌ٙجپٍ

‌ّآٽبىډٓ‌ډئَٔز،‌ىاو٘‌ډئَٔز،‌ىاو٘‌ٕبُډبن،‌ډؼچ‌ـ‌ّوًآيٍْ‌ىٍ‌ډؼلار‌دَٕٚي‌ي‌ډٮشجَْ‌ډبوىي‌ډؼچ

إـز.‌اي‌َمـىـٕه‌‌‌‌‌ٍاَجَى‌اٹشٞبى‌ي‌ډئَٔز‌ي‌ٕٕبٕز‌سلٺٕٺبر‌ډىشَٚ‌ٙيٌ‌ّډئَٔز‌ٍاَجَىْ‌ي‌ډؼچ

‌ِثَوـي‌‌2000ىٍ‌ٕـبڃ‌‌ٕٙچٕىڀ‌ىَٓ‌ٍاَجَىْ‌إز.‌‌ي‌ٕبُډبن٭٢ً‌َٕئز‌ىايٍان‌ډؼلار‌٭چًڇ‌ٕبُډبوٓ‌

‌ثىٕبى‌ډچٓ‌٭چًڇ‌ٙي.‌3ػبٌِٔ‌ٽََٔ‌ِيثَو‌2003ىاوٚڂبٌ‌ثًٕشه‌ي‌ىٍ‌ٕبڃ‌‌2سلٺٕٺبر‌ثَيىٍٔټ‌ِػبِٔ
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ٓ‌‌‌؛ُٔجبٔٓ‌إزِ‌وًآيٍْ‌دئي ٥چجـي.‌وـًآيٍْ‌‌‌‌وَٕئٓ‌إز‌ٽٍ‌َڈ‌ُٔجبٙىبٕٓ‌ي‌َڈ‌٭مچڂَأـٓ‌ٍا‌ډـ

ٍا‌وٕـِ‌‌َـب‌‌‌آن‌ٍا‌ىٍ‌اوٖبن‌ٍَب‌ٕبهشٍ‌ي‌ًَه‌ډب‌ٍا‌ثَاْ‌ٍئبَبٔٓ‌ٽٍ‌سبٽىًن‌كشـٓ‌هـًاة‌‌ٍيف‌هلاٹٕز‌

ٍ‌‌‌‌ىٔئڈ،‌ثبُ‌ډٓ‌ومٓ َـبٔٓ‌َمــًن‌دِٙـپٓ،‌‌‌‌‌ٕبُى‌ي‌ىٍ‌٭ٕه‌كبڃ،‌ٍٙي‌اٹشٞـبىْ‌ي‌دٕٚـَٵز‌ىٍ‌ُډٕىـ

َبْ‌ٝىٮشٓ‌ٽٍ‌ډًسًٍَبْ‌اٝچٓ‌وًآيٍْ‌ىٍ‌ػُبن‌‌ثوٚي.‌ثَاْ‌ٕبُډبن‌ٽٚبيٍُْ‌ي‌آډًُٗ‌ٍا‌َٕ٭ز‌ډٓ

ٓ‌‌َٖشىي،‌وًآيٍْ،‌ډًٹٮٕزٱَة‌ ٘‌‌‌‌‌َبٔٓ‌إشظىبٔٓ‌هچٸ‌ډـ َـبْ‌ٕـوشٓ‌ٍا‌‌‌‌ٽىـي‌ي‌ا٥‌َُٵـٓ‌ىٔڂـَ‌ؿـبڅ

ٕبُى‌‌ٍا‌ٹبىٍ‌ډٓ‌َب‌َٙٽزٽٍ‌وًآيٍْ‌اثِاٍ‌ٹيٍسمىيْ‌ثَاْ‌سمبِٔ‌ىٍ‌ٍٹبثز‌إز‌ي‌‌آيٍى.‌ثب‌أه‌يػًى‌ډٓ‌ثٍ

ٍ‌‌‌ىىـي،‌اډـب‌‌ٽثٕٚشَْ‌اُ‌آن‌هـًى‌‌‌ًٕىػئي‌وٶًً‌ٽَىٌ‌ي‌‌ثبُاٍَبْسب‌ىٍ‌ اْ‌إـز‌ٽـٍ‌‌‌‌ا٥‌َُٵـٓ‌ډٖـبثٺ

ْ‌‌،‌ثچپٍٔټ‌َٙٽز‌سىُب‌وًآيٍْ‌ٽبٵٓ‌وٕٖزډًٵٺٕز‌.‌ثَا٥‌ْچجي‌ډٓ،‌ډُبٍر‌ي‌ىٹز‌َٕ٭ز ‌َٓـبٔ‌‌وـًآيٍ

‌‌اُ‌ٍٹجب‌ډًٍى‌وٕبُ‌إز.‌ثُشَ

ٽَىن‌وًآيٍْ‌ًٍٝر‌ځَٵشٍ‌ٙيٌ،‌ثٍ‌ډِٕان‌ثٖٕبٍ‌ُٔبىْ‌‌ثٍ‌ىڅٕڄ‌ٍٹبثشٓ‌ٽٍ‌ثَ‌َٕ‌ََ‌ؿٍ‌ثُشَ‌ىٍٻ

،‌سئًٍْ‌ٕبُډبوٓ،‌اٹشٞبى،‌ثبُأٍبثٓ،‌ٍاَجَىْډئَٔز‌‌َبٔٓ‌َمـًن‌ٍيْ‌أه‌ډ‌٫ً١ًٽبٍ‌ٙيٌ‌ي‌ىٍ‌ٍٙشٍ

ْ‌َـب‌ثـٍ‌ىٍٻ‌ؿڂـًوڂٓ‌‌‌‌‌يٌ‌إز.‌أـه‌ٵٮبڅٕـز‌‌ٙٙىبٕٓ‌ٙپًٵب‌‌ډُىيٕٓ‌ي‌ػبډٮٍ وـًآيٍْ‌ثـَ‌‌‌‌اطَځـٌاٍ

ْ‌ٕـبُْ‌‌‌ي‌ؿڂـًوڂٓ‌دٕـبىٌ‌‌‌ٍاَجَىَْبْ‌ٍٹبثشٓ،‌ؿڂًوڂٓ‌ډئَٔز‌وًآيٍْ‌اُ‌ىٔيځبٌ‌‌ٙبهٜ ‌ٍاَجَىَـب

ځٖـشَىځٓ‌‌َبْ‌‌ىٌ‌إز.‌ٔپٓ‌اُ‌ډِٔزٽًَٵٺٕز‌ٽمټ‌ٙبٔبوٓ‌كياٽظٍَٕبوين‌اكشمبڃ‌ډ‌وًآيٍْ‌ثَاْ‌ثٍ

َبْ‌ډوشچٴ‌ډـًٍى‌ډ٦بڅٮـٍ‌‌‌‌وًآيٍْ‌أه‌إز‌ٽٍ‌ډ١ًً٭بر‌ثٖٕبٍْ‌اُ‌ُائٍ‌ّډ٦بڅٮبر‌ىٍ‌ُډٕى‌ي‌يٕٮز

ٓ‌‌اوي.‌ثب‌أه‌كبڃ،‌سى‌٫ًىٍ‌أه‌ُډٕىٍ‌َىڂبډٓ‌ثَاْ‌إبسٕي‌ي‌ىاوٚؼًٔبن‌ؿبڅ٘‌ٹَاٍ‌ځَٵشٍ ٙـًى‌‌‌ثَاوڂِٕ‌ډـ

َب‌ٍا‌ىٍ‌ٹبڅت‌ٔـټ‌‌‌ٽىىي.‌أه‌ٽشبة‌سلاٗ‌ىاٍى‌سب‌سمبډٓ‌أه‌سلاٗ‌٭بر‌ٍا‌ٔپذبٍؿٍثوًاَىي‌ا٥لاَب‌‌آن‌ٽٍ

‌ؿبٍؿًة‌ٍاَجَىْ‌ډىٖؼڈ‌اٍائٍ‌ٽىي‌سب‌ډىجٮٓ‌ىٹٕٸ،‌ٵَاځَٕ‌ي‌ىٍىٕشَٓ‌ثبٙي.‌‌

 ٣ چ٨ٜؾ ٗغبٓت ا٧ٚ ًتبة ٛحٞ

‌أه‌ٽشبة‌ ‌‌ډٓ٭ىًان‌ٵَأىيْ‌ٍاَجَىْ‌ثٍَٕٓ‌‌ثٍډ‌٫ً١ًډئَٔز‌وًآيٍْ‌ىٍ ٍئًٓ‌ډ٦بڅت‌ًٙى.

‌ٵَأىي‌اوي‌ٽٍ‌ډىٮپٔ‌ٙي٥ٌَاك٥ٍْ‌‌ًٓ ‌‌ٍاَجَىْ‌ډشٮبٍٳډئَٔز‌‌ٽىىيِ ‌َِبْ‌كًُة‌ٽشب‌اٱچتىٍ

‌سلچٕڄ‌ي١ٮٕز‌ٙبهٜ‌،إشَاسْْ ‌ثب‌اُ ‌ثٍ‌َبْ‌ٍٹبثشٓ‌َٙي‌٫ي ‌ي ‌ٔبٵشٍ اػَاْ‌‌سيئه‌إشَاسْْ‌اىاډٍ

‌ٹٖمز‌ًٙى‌إشَاسْْ‌هشڈ‌ډٓ ‌دًٙ٘‌‌اْ‌ي‌ډٶبَٕڈ‌ٙبهٜ‌ٽشبة‌ډٖبئڄ‌دبٍٔ‌ووٖز. َبْ‌وًآيٍْ‌ٍا

‌ٽمټ‌ډٓ‌ډٓ ‌ٵَىا ‌ي ‌اډَيُ ‌ډئَان ‌ثٍ ‌ٽٍ ‌ډل‌‌٤ٕىَي ‌سب ‌‌وًآيٍاوٍٽىي ‌ثُشَ ‌ٍيويَبْ‌‌ىٍٻ‌ٽَىٌٍا ي

‌ډٮىبىاٍ‌ٍا‌ٙىبٕبٔٓ‌ٽىىي.‌



٫‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍَْبْ‌ٵىبيٍاوٍ‌ډئَٔز‌ٍاَجَىْ‌وًآي 

ٍ‌‌ډَٖٕ‌إشَاسْٔټ‌َٙٽز‌ٙـَي‌٫ٙـيٌ‌ي‌ثـب‌‌‌يػًىآيٍىن‌‌ثٍ‌ٵَأىيٹٖمز‌ىيڇ‌ٽشبة‌ثب‌ ٽـَىن‌‌‌ٵَډًڅـ

َبْ‌كٶ‌٨كٺًٷ‌ډبڅپٕـز‌‌‌إشَاسْْ‌َمپبٍْ‌ي‌ٍاَجَىَبْ،‌َب‌إشَاسْْ‌وًآيٍْ‌ٽٍ‌ٙبډڄ‌اوشوبة‌دَيٌّ

ٕـبهشبٍ‌‌‌اڅِاډـبر‌ٕـبُْ‌وـًآيٍْ،‌اُ‌ػمچـٍ‌‌‌‌‌دٕـبىٌ‌‌ٵَأىئبثي.‌ٹٖمز‌ًٕڇ‌ٽشبة،‌‌،‌اىاډٍ‌ډٓإزَٙٽز‌

َـبْ‌‌‌ډلًٞڃ‌ػئـي،‌سٚـپٕڄ‌ي‌ډـئَٔز‌سـٕڈ‌‌‌‌‌َّبْ‌سًٕٮٵَأىيٕبُډبن‌ىٍ‌اٍسجب‌٣ثب‌وًآيٍْ،‌ډئَٔز‌

َـب‌ي‌‌‌ٽٍ‌ٽشبة‌ثـَ‌ډظـبڃ‌‌‌ىَي.‌ثب‌أه‌٘‌ډَٓٙٽز‌ٍا‌دًٙ‌إشٺَاٍ‌ٍاَجَى‌سيئهډلًٞڃ‌ي‌‌ّػئي‌سًٕٮ

ٽٕي‌ىاٍى‌اډب‌ثب‌أه‌كبڃ‌ثٍ‌ًٍٝر‌ٕٕٖـشمبسٕټ‌سلٺٕٺـبر‌ډًػـًى‌ٍا‌وٕـِ‌ډـي‌و٪ـَ‌‌‌‌‌‌‌إ٭مچٓ‌س‌ٽبٍثَىَبْ

 ّ‌ثٕٚشَ‌دبوًٙز‌اٍائٍ‌ٙيٌ‌إز.ځَٵشٍ‌ي‌ځبَٓ‌ثَاْ‌ډ٦بڅٮ

 ًبس ٝ ٢ٜٗذػ٦ ٝ ١ب٥ ًؼت پٞؿؾ ًبْٗ ٗٞضٞػبت ثشا٥ داٛـد٧ٞبٙ سؿت٠

وـًآيٍْ‌‌‌َبْ‌ډئَٔز‌ٍاَجَىْ‌يٌ‌إز‌ٽٍ‌ثشًاوي‌ډىج‌٬اٝچٓ‌ثَاْ‌ىيٌٍٙكٓ‌أه‌ٽشبة‌٥‌ًٍْ٥َا

سئٍٔ‌‌يٽبٍ‌ٽٖتډُىيٕٓ‌ي‌ډشٮيىْ‌ىٍ‌كًُِ‌َبْ‌‌ىٍ‌ٍٙشٍ‌ىٍيٓثبٙي.‌أه‌‌ػئي‌ډلًٞڃّ‌ي‌سًٕٮ

ثَاْ‌ډظبڃ،‌ىٍ‌ٵٞـڄ‌ٙٚـڈ‌‌‌‌؛وًٙشٍ‌ٙيٌ‌إزوٕبُ‌ََ‌ىي‌ىٕشٍ‌‌وي.‌ثىبثَأه‌ٽشبة‌ثب‌ىٍو٪َځَٵشهًٙ‌ډٓ

ٓ‌‌‌‌‌‌ّشَاسْٔټ‌ٕبُډبن(‌اثِاٍَبْ‌ايڅٕ)سٮَٔٴ‌ډَٖٕ‌إ ً‌‌سؼِٔـٍ‌ي‌سلچٕـڄ‌إـشَاسْٔټ‌ډٮَٵـٓ‌ډـ وي‌ٽـٍ‌‌ٙـ

َبْ‌ډُىيٕـٓ‌‌‌آٙىب‌ثًىٌ‌اډب‌ثَاْ‌ىاوٚؼًٔبن‌ٍٙشٍَب‌‌آن‌ډمپه‌إز‌ثب‌يٽبٍ‌ٽٖتَبْ‌‌ىاوٚؼًٔبن‌ٍٙشٍ

‌وبآٙىب‌ثبٙي.‌‌

‌ـ‌‌‌سًٕٮّ‌ډلًٞڃ‌ٵَأىياُ‌ډ٦بڅت‌ٵٞڄ‌ٔبُىَڈ‌)ډئَٔز‌َمـىٕه‌ثَهٓ‌ ٍ‌ػئي(‌ىٍثـب٥‌ٌٍَاكـٓ‌ث

ٔـب‌ډُىيٕـٓ،‌ډـَيٍ‌‌‌‌ثـَاْ‌ىاوٚـؼًٔبن‌ٵىـبيٍْ‌ا٥لا٭ـبر‌‌‌‌‌ذًٕسَ‌ي‌ځٖشَٗ‌٭مچپـَى‌ٽٕٶٕـز‌‌‌ٽمټ‌ٽبډ

ؿٕى٘‌ډ٦بڅـت‌‌إز‌ىٍ‌٭ٕه‌ثَاْ‌ىاوٚؼًٔبن‌ډئَٔز،‌ػئي‌َٖشىي.‌ٕٮٓ‌ٙيٌ‌‌َبْ‌ځٌٙشٍ‌ي‌آډًهشٍ

ََ‌ثو٘‌ډٖشٺڄ‌ثبٙي‌سب‌إشبى‌ثشًاوـي‌َـَ‌ډ١ًـ‌٫ًٍا‌ثـٍ‌ٝـًٍر‌ىڅوـًاٌ‌اوشوـبة‌ي‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثب‌سَسٕجٓ‌ډى٦ٺٓ،

 ٔٔ‌ٽىي.‌‌سيٍ

 ٗغبٓت خذ٧ذ دس ٧ٝشاػت چ٢بسٕ

ي‌اثِاٍَب،‌سـبُځٓ‌‌َب‌‌ثًىن‌ؿبٍؿًة‌ىٹٕٸ‌ي‌ػبډ‌٬ثٍ‌ډى٪ًٍ‌ا٥مٕىبن‌ٔبٵشه‌اُ‌ؿُبٍڇ‌أه‌ٽشبة‌ّوٖو

.‌ثَهـٓ‌اُ‌‌ٽچـٓ‌ٹـَاٍ‌ځَٵشـٍ‌إـز‌‌‌‌‌سؼئي‌و٪َ‌ومًوٍ‌ډًٍىاٍٹبڇ‌ي‌ډًاٍى‌ٍيُثًىن‌‌ثٍَب‌ي‌‌ډظبڃ‌ي‌ػٌاثٕز

‌اُ:‌سٲَٕٕار‌ٹبثڄ‌سًػٍ‌٭جبٍسىي

‌  



‌‌ٯ‌‌‌‌‌‌‌‌دٕٚڂٶشبٍ‌ډاڅٴ

 

 غبٓؼ٤ ٗٞسد٥ خذ٧ذپٜح ٗ
 ثخؾ ُُْٞ تئٞس٥ دس ػْ٘: ٛٞآٝس٥ ا٢ٓبٕ

ٽىي‌ؿڂًوٍ‌ځًځڄ‌ثٍ‌ٽبٍډىـيان‌‌‌سَٚٔق‌ډٓا١بٵٍ‌ٙيٌ‌ٽٍ‌‌ٵٞڄ‌ىيڇثٍ‌‌«سئًٍْ‌ىٍ‌٭مڄ»ٔټ‌ثو٘‌

ْ‌اْ‌ثَاْ‌سـَئغ‌وـًآيٍْ‌‌‌‌ثٖٕبٍ‌ځٖشَىٌ‌ٵَأىيَبْثوٚي.‌ځًځڄ‌اُ‌‌هًى‌ثَاْ‌وًآيٍْ‌اوڂٌِٕ‌ډٓ ‌اُ‌ٕـً

ىٍٝـي‌اُ‌ُډـبن‌َـَ‌ٽبٍډىـي‌ثـَا20‌‌‌‌‌‌‌ْڄ‌ډٖبثٺبر،‌ػًأِ‌ي‌اهشٞبٛ‌ي‌ٽٍ‌ٙبډٽى‌ٽبٍډىيان‌إشٶبىٌ‌ډٓ

‌‌.ىڅوًاٌ‌هًى‌إز‌َبْ‌ٽَىن‌دَيٌّ‌ىوجبڃ

 ٧ي لاخ٦ خ٢بٙتبتب ٛبٛٞ خٞدسٝ 

،‌ٍاسـبن‌سبسـب‌ٍئـٕٔ‌ځـَي2002‌‌‌‌‌ٌډًٍى‌ډ٦بڅٮّ‌ػئي‌ٵٞڄ‌ًٕڇ‌ىٍثبٍِ‌هًىٍي‌سبسب‌وبوً‌إز.‌ىٍ‌ٕبڃ‌

ز،‌سٞمٕڈ‌ثٍ‌سًڅٕـي‌هـًىٍئٓ‌ځَٵـز‌ٽـٍ‌٭مـيِ‌‌‌‌‌‌ثٍِٿ‌سبسب‌ٽٍ‌اُ‌َچئىڂُبْ‌ثٍِٿ‌ي‌ډلجًة‌َىي‌إ

ىلاٍ(‌‌2200ػمٮٕز‌َىييٕشبن‌ٹبىٍ‌ثٍ‌هَٔي‌آن‌ثبٙىي.‌أه‌هًىٍي‌ثب‌ٹٕمـز‌َـيٳ‌ٔـټ‌لام‌)ډٮـبىڃ‌‌‌‌‌

ٙي.‌ثَاْ‌ٍٕـٕين‌ثـٍ‌ؿىـٕه‌ډٺٞـًىْ،‌سبسـب‌ثـٍ‌أؼـبى‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٙيٌ‌سب‌ُډبن‌هًى‌ډٓ‌سَٔه‌هًىٍي‌ٕبهشٍ‌اٍُان

َبْ‌ٹيٍر‌ځَٵشٍ‌سب‌سِٕٔىـبر‌ىاهچـٓ‌آن‌وٕـبُ‌‌‌‌‌ٕٕٖشڈډٶًُډٓ‌ٽبډلاً‌ؤًه‌ى٥‌ٍَاكٓ‌هًىٍي،‌اُ‌ٕبٌُ‌ي‌

ٽىىيځبن‌سبسب‌ډٚشبٹبوٍ‌ثٍ‌إشٺجبڃ‌أه‌ؿبڅ٘‌ٍٵشٍ‌ي‌ىٍ‌‌ىاٙز.‌ډؼمً٭ّ‌ډُىيٕبن‌ي‌ٙجپّ‌ػُبوٓ‌سإډٕه

‌‌‌ډًٵٸ‌ثٍ‌ٍيومبٔٓ‌ٍٕمٓ‌اُ‌هًىٍي‌وبوً‌ٙيوي.‌2009ٕبڃ‌

 ، ت٢ذ٧ذ٥ خذ٥ ثشا٥ ٗب٧ٌشٝػبكت«سثخؾ صلش ثبصا»تئٞس٥ دس ػْ٘: 

ٓ‌‌‌َڈ‌َٖزبډڄ‌ٔټ‌ٹٖمز‌سئًٍْ‌ىٍ‌٭مڄ‌ٵٞڄ‌ًٕڇ‌ٙ سُئـي‌‌‌ثـَيُ‌ٔـټ‌‌‌ٽٍ‌ثٍ‌سًٝـٕٴ‌ؿڂـًوڂ

ُ‌.‌ډبٔپَيٕـبٵز‌‌دَىاهشٍ‌إزَبْ‌ًَٙمىي‌‌ځًٙٓ‌ثو٘‌ٝٶَ‌ثبُاٍ‌ثَاْ‌ډبٔپَيٕبٵز‌س٤ًٕ ‌‌30ثـٕ٘‌ا

َبْ‌ىٔڂَ‌‌٭بډڄ‌ٕٕٖشڈ‌يػًى‌سلاٗٽبډذًٕسََبْ‌هبوڂٓ‌ٕچ٦ٍ‌ىاٙشٍ‌إز.‌ثب‌‌٭بډڄ‌ٕٕٖشڈٕبڃ‌ثَ‌ثبُاٍ‌

أـه‌‌‌،ډبٔپَيٕـبٵز‌‌ثَاْ‌ځَٵشه‌ػب5‌ْايآ‌ي‌ډټ‌4،‌څٕىًٽ3ٔ،‌وپٖز‌إشخ2ػئًيٍٽِ،‌1ډبوىي‌ًٔوٕپٔ

ار‌سُئـي‌سـَٔه‌‌‌ػيْثب‌‌اډَيُ‌ډبٔپَيٕبٵزىٍٝيْ‌هًى‌ٍا‌طبثز‌وڂٍ‌ىاٍى.‌اډب‌‌85َٙٽز‌سًاوٖشٍ‌ُٕڈ‌

ًٙى‌ي‌ثب‌اٍسٺـبْ‌ىائمـٓ‌ثـَاْ‌اوؼـبڇ‌‌‌‌‌‌ډٓ‌سَ‌َبْ‌ډًثبٔڄ‌ي‌سجچز‌ََ‌ٍيُ‌دٕـٕيٌ‌٭بډڄ‌.‌ٕٕٖشڈٍيٕز‌ٍيثٍ

اُ‌أـه‌ځٌٙـشٍ‌‌‌اوـي.‌‌‌يٌ٭بډـڄ‌ئىـييُ‌ثـيڃ‌ٙ‌ـ‌‌‌‌ثَاْ‌ٕٕٖشڈ‌ػيْثٍ‌ػبٔڂِٔىٓ‌سَ‌‌َبْ‌دَٕٚٵشٍ‌بڅٕزٵٮ

ٍٵشـٍ‌‌‌َڈ‌ادڄ‌ي‌اويٍئي‌ځًځڄ‌ٍي6‌ْايآ‌آْ‌٭بډڄ‌ي‌ٕٕٖشڈ‌ٍىويا‌ؿىياوُٕٓڈ‌ىٍ‌أه‌ثبُاٍ‌ډبٔپَيٕبٵز‌
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 َبْ‌ٵىبيٍاوٍ‌ډئَٔز‌ٍاَجَىْ‌وًآي‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍْٳ

اْ‌څجَٔـِ‌‌‌سًدوبوٍ‌ثب‌يػًى‌ىاٙشهډبٔپَيٕبٵز‌‌2011.‌ىٍ‌ٕبڃ‌ٍويىٍٝي‌اُ‌ُٕڈ‌ثبُاٍ‌ٍا‌ىٍ‌اهشٕبٍ‌ىا‌60

‌.اُ‌ٕلاف‌َٕډبٍٔ،‌وَٕيْ‌اوٖبوٓ‌ي‌ٍياث٤،‌ثَاْ‌ايڅٕه‌ثبٍ‌ىٍ‌ډ١‌٬١ًٮٴ‌ډٚٲًڃ‌ػىڂٕين‌ثًىٌ‌إز

 ١ب٥ اخت٘بػ٦  تب ك٨ؼجٞى: ظ٢ٞس ؿج٠ٌ 1د٨ِ٧ش٧ض دات ًبٕ ػ٨ٌغ اص

د٨ِ٧ش٧ض دات  ػ٨ٌغَبْ‌اػشمب٭ٓ،‌اُ‌دٕٚڂبډبوٓ‌َمـًن‌‌ٵٞڄ‌دىؼڈ‌ث٩‌ًٍٍُ‌ٙجپٍډًٍى‌ػئي‌

ٔ‌‌سب‌ٍٙي‌ډب2‌ْٕشَي‌ٵَوي ًبٕ 3‌‌‌‌‌‌‌ٍإـذٕ َـبْ‌اػشمـب٭ٓ‌‌‌‌ي‌ىٍ‌وُبٔـز‌سٖـچ‌٤ٵٕٖـجًٻ‌ثـَ‌ىوٕـبْ‌ٙـجپ

ثـب‌يػـًى‌وٺـ٘‌‌‌‌ىَي.‌‌ډٓ‌ٍا‌ىٍ‌ډًٵٺٕز‌وًآيٍْ‌وٚبن‌ثىيْ‌ىٍ‌ياٹ‌٬وٺ٘‌ُډبن‌ډًٍىٽبيْدَىاُى.‌أه‌‌ډٓ

َـبْ‌‌‌ايڅٕـٍ‌وشًاوٖـشىي‌ډًٹٮٕـز‌‌‌‌ٽىىـيځبن‌‌سٮٺٕـت‌دٕٚڂبډبن‌ي‌ثِٖاْ‌آطبٍ‌ػىجٓ‌ٙجپٍ‌ىٍ‌أه‌ٝىٮز،‌

ٍ‌َبْ‌سًاومىيٕبُ،‌ډجبكض‌ٹـبوًوٓ‌ي‌‌‌ٵىبيٍْ‌‌ْ‌ثَاْ‌هًى‌ٽٖت‌ٽىىي.‌أه‌ډظبڃ‌وٺ٘ډبويځبٍ َـبْ‌‌‌ٙـجپ

‌.‌‌ٽىي‌هًثٓ‌سجٕٕه‌ډٓ‌ثٍوًآيٍْ‌‌ّىٍ‌اٙب٭ٍا‌اػشمب٭ٓ‌

 ٢ٗبس ٨ٛش٥ٝ خٞسؿ٨ذ٥ : ١ٌ٘بس٥ دس4دا٧ؼّٞ

‌سًٕٮ‌ډًٍىٽبيْ‌ػئي ‌َٚشڈ ‌ٵٞڄ ‌‌ٕچًڃّ ‌ٍوڀ‌ي ‌ٽٍَبْ‌هًٍٕٙيْ‌كٖبٓ‌ثٍ ‌ٍا ‌سٞمٕمبسٓ

َبْ‌هًٍٕٙيْ‌كٖبٓ‌ثٍ‌ٍوڀ،‌‌ٕچًڃ‌ٽىي.‌ثٍَٕٓ‌ډٓ‌ځَٵز،‌ٍِ‌َمپبٍْ‌ځَٵز،‌ي‌ثبٔي‌ډٓىٍثب‌ىأًٖڃ

‌‌ؤًهَبْ‌هًٍٕٙيْ‌‌ٕچًڃ ‌سٺَٔجبً‌ثًىوي‌ٽٍ‌ډٓ‌اٍُاوٓي ٵشًٕىشِ‌‌ډٚبثٍ‌سًاوٖشىي‌اوَّْ‌هًٍٕٙيْ‌ٍا

ي‌‌يڇډٺبَبٔٓ‌‌ثٍ‌يٍٷَب‌‌آن‌ډُىيٕٓ،‌اډپبن‌سجئڄَبْ‌‌ٍيٗاوَّْ‌اڅپشَٔپٓ‌سجئڄ‌ٽىىي.‌ثب‌‌ځٕبَبن‌ثٍ

ثَاْ‌إشٶبىٌ‌أه‌ٵىبيٍْ‌ٍا‌ثٍ‌ځِٔىّ‌ػٌاثٓ‌ٹبثڄ‌اوٮ٦بٳ‌ثَاْ‌دًٙبوين‌ٵًلاى‌ي‌ٍٕٙٚ‌يػًى‌ىاٙز‌ٽٍ‌

‌اډب‌ىأًٖڃ‌َٙٽز‌ٽًؿپٓ‌ثًى‌ي‌َٕډبٍٔ‌ي‌‌سجئڄ‌ډٓهًٍٕٙيْ‌ىٍ‌ډٞبڅق‌ٕبهشمبوٓ‌اُ‌اوَّْ‌ ٽَى.

ٔٓ‌ډظڄ‌َب‌َٙٽزثب‌‌ٕبُْ‌أه‌ډلًٞلار‌وياٙز.‌ثىبثَأه‌َٙٽز‌ىأًٖڃ‌سإٕٕٖبر‌ٽبٵٓ‌ثَاْ‌سؼبٍْ

‌إشٕڄ ‌‌ځٌاٍْ‌ډٚشَٻ‌َٕډبٍٔياٍى‌‌6پٕىڂشًنچدٕ‌ي‌5سبسب ثَ‌أه‌‌ىأًٖڃ‌ثَهٓ‌ډئَان‌َٙٽزاډب‌ٙي.

.‌ىاوٚؼًٔبن‌ي‌ٽَى‌اٽشٶب‌ډٓثٍ‌سًڅٕيٽىىيځبن‌‌َٙٽز‌ثبٔي‌ثٍ‌ا٭٦بْ‌څٕٖبؤ‌ٵىبيٍْ‌هًىثبيٍ‌ثًىوي‌ٽٍ‌

‌ډِأب‌ي‌ډٮبٔت‌َمپبٍْ‌ډٓ‌سًٚٔٸ‌ٵٞڄهًاوىيځبن‌ىٍ‌أه‌ ‌ىأًٖڃ‌بْ‌ډًػًى‌َٙٽزَ‌ًٙوي‌سب ولًِ‌،

سلچٕڄ‌ي‌څٕٖبؤ‌ٍا‌‌ا٭٦بَْمپبٍْ‌ي‌‌َبْ‌ډًػًى‌ثٕه‌ځِٔىٍ‌ثٖشبن‌ي‌ثيٌ‌َب‌ي‌ٍياث‌٤أه‌َمپبٍْ‌اىاٍِ

‌.ثٍَٕٓ‌ٽىىي

‌

_________________________________________________________________________ 
1- Sixdegrees.com‌ 
2- friendster‌ 
3- MySpace‌ 
4- Dyesol‌ 
5- Tata Steel‌ 
6- Pilkington‌ 



‌‌ٷ‌‌‌‌‌‌‌‌دٕٚڂٶشبٍ‌ډاڅٴ

 

 ١ب٦٧ اص ػشاػش خ٢بٙ ٗٞاسد ٗختٔق، اعلاػبت ٝ ٠ٛٞ٘ٛ

ٔٓ‌َـب‌‌ٙـَٽز‌‌اثشياْ‌ٵًٞڃډًاٍى‌‌ٙمًڅٓ‌ډشه‌َٝٳ‌ٙيٌ‌إز.‌بنىٹز‌هبٝٓ‌ثَاْ‌ا٥مٕىبن‌اُ‌ػُ

ٍ‌‌ٵَاوٍٖ،‌اوڂچٖشبن،‌أبلار‌ډشلـيٌ‌‌اُ‌إشَاڅٕب،‌َىي،‌ٵچ٦ٖٕه،‌ّاده، َـبْ‌ثٖـٕبٍْ‌اُ‌ٽٚـًٍَبْ‌‌‌‌‌ي‌ومًوـ

‌ثب‌ډٺٕبٓ‌ػُبوٓ‌إشٶبىٌ‌ٙيٌ‌إز.‌‌َٔٓب‌ىاىٌ‌ي‌ََ‌ػب‌ٽٍ‌ډمپه‌ثًىٌ‌اُ‌اوي‌ىٔڂَ‌ىوٕب‌ىٍهًى‌ځىؼبويٌ

 ٛٞآٝس٥  ١ب٥ خبس٥ٝ ت٘شًض ثش سٝٛذ تش پٞؿؾ خبٗغ

ٕـجي‌‌سـَ‌ىٍ‌ډ١ًـً٭بسٓ‌ډبوىـي‌‌‌‌‌ډجـبكظٓ‌ځٖـشَىٌ‌‌‌،ػئـي‌‌ّ،‌وٖوثبُثٕىبن‌َبْىىٍ‌دبٕن‌ثٍ‌دٕٚىُب

ْ‌‌‌‌ٽىي.‌ومًوٍ‌ٕذبٍْ‌ٵَاَڈ‌ډٓ‌ي‌ثَين‌َب،‌ٍاَجَْ‌َمپبٍْ‌َمپبٍْ َـبْ‌‌‌َبْ‌ډًػًى‌ىٍ‌ډـشه‌وٕـِ‌وـًآيٍ

ىاٍيٕـبُْ،‌‌‌ى2‌ٍىاٍ‌كٸ‌طجز‌اهشـَا‌٫ډـير‌‌‌،1ٵَٔمًٕڇ‌ځٌاٍْ‌،‌ډيڃ‌ٹٕمزٕذبٍْ‌ډُڈ‌ٍيُ‌َمـًن‌ػم٬

‌َـب‌ډبوىـي‌‌‌آح‌إـشبٍر‌‌ّډٕه‌ثًىػ‌ـإٍ‌سًڅٕي،‌ثبُأٍبثٓ‌ئَيٕٓ‌ي‌ډىبث‌٬ػئـي‌ثـَاْ‌س‌ـ‌‌ثٮيْ‌ى‌دَٔىز‌ٍٕ

ىٍ‌ډىبث‌٬دٕٚىُبىْ‌ٵٞـًڃ‌َـڈ‌ٕـٮٓ‌ثـَ‌آن‌‌‌‌‌ىَي.‌‌ٍا‌دًٙ٘‌ډ4‌ٓڅٕٖز‌آوؼڄ‌ي‌3إشبٍسَ‌ىار‌ٽبڇ‌ٽٕټ

ٓ‌ثب‌سمبڇ‌أه‌سٶبٕٝڄ،‌ٕٮٍيُ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډ‌٫ً١ًََ‌ٵٞڄ‌اٍػب‌٫ىاىٌ‌ًٙى.‌‌ثًىٌ‌سب‌ثٍ‌آطبٍ‌ډًٍى‌سًػٍ‌ي‌ثٍ

‌ي‌ىاوٚؼًٔبن‌إز.‌‌إشبىانئْځٓ‌ډلجًة‌ثَ‌كٶ‌٨اهشٞبٍ‌ي‌ډًػِثًىن‌ډشه‌ٙيٌ‌ٽٍ‌

ٌْ٘ٗ 

يٍْ‌ثٍ‌ًٍٝر‌آولأه‌ىٍ‌ډَٽِ‌آډًُٗ‌آولأه‌ىبآډًُٙٓ‌ثَاْ‌ډئَٔز‌إشَاسْٔټ‌وًآيٍْ‌ىٍ‌ٵ‌ّثٖش

ىُبىْ‌دٕٚ‌ثَوبډٍّاَىمبْ‌ډٮچڈ‌ثب‌‌ّډًػًى‌إز.‌أه‌ثٖشٍ‌ٙبډڄ‌ٽشبثـ‌5ٙيٌ‌ىٍ‌دبيٍٹٓ‌آيٍىٌ‌ثٍ‌وٚبوٓ

ٍئـًٓ‌ډ٦بڅـت‌ي‌‌‌إلأيَبْ‌دبيٍدًٔىـز‌ثـب‌‌‌‌ٕاالار‌ډجبكظّ‌ٵًٞڃ‌ي‌ډًاٍى‌ثٕٚشَ،ثَاْ‌ٽلآ،‌دبٕن‌ثٍ‌

‌الار‌ثـٍ‌ٝـًٍر‌ىٍٕـز/‌‌‌اثبوټ‌ٕ‌ـډيٍٓ،‌‌٥جٸ‌وٕبَُبْسمبډٓ‌اٙپبڃ‌ي‌ومًىاٍَبْ‌لاُڇ‌ىٍ‌سئٍٔ‌ي‌

‌ًٙى.‌‌‌ٵٞڄ‌ډَٓبْ‌ډَث‌٣ًثٍ‌ډ‌٫ً١ًََ‌‌َبْ‌ٽًسبٌ‌ي‌ٵَُٕشٓ‌اُ‌ډًٍىٽبيْ‌دَٕ٘ي‌اْ‌‌ځِٔىٍؿىي‌ٱچ٤،
 

 

 

_________________________________________________________________________ 
1- freemium‌ 
2- Patent cliffs‌ 
3- Kickstarter.com‌ 
4- AngelList‌ 
5- www.mhhe.com/schilling4e‌ 

http://www.mhhe.com/schilling4e


‌

‌

 توذ٧ش ٝ تـٌش

‌ّوـًآيٍْ‌ٵىـبيٍْ‌ي‌سًٕـٮ‌‌‌‌ّأه‌ٽشبة‌ثَهبٕشٍ‌اُ‌سؼَثٕبر‌ىي‌ىٍَ‌سئٍٔ‌ي‌سلٺٕٸ‌ډـه‌ىٍ‌ُډٕى‌ـ‌

ثوـ٘‌ثـٍِٿ‌ډـه‌ىٍ‌‌‌‌‌ٕؾ‌يػٍ‌وجبٔي‌آن‌ٍا‌اطَْ‌ٵَىْ‌ٹچمـياى‌ٽـَى.‌اڅُـبڇ‌‌‌َ‌ډلًٞڃ‌ػئي‌إز.‌اډب‌ثٍ

سلٺٕٺـبسڈ‌‌‌ّْ‌ثَاوڂٕوـز،‌ىٍ‌ثَوبډ‌ـ‌إز‌ٽٍ‌ًٙٷ‌ډَا‌ثـٍ‌ډ١ًـ‌٫ًوـًآي1‌‌‌‌ٍوڂبٍٗ‌أه‌ٽشبة‌ؿبٍڅِ‌َٕڄ

َ‌ٍاَىمبْ‌ډه‌ثًى‌ي‌ډَا‌ثٍ‌وًٙشه‌أه‌ٽشـبة‌سٚـًٔٸ‌‌‌ ى.‌َمـىـٕه‌اُ‌ىيٕـشبن‌ي‌َمپـبٍاوٓ‌َمــًن‌‌‌‌‌ٽـ

7‌‌ٔ،‌ػٕىً‌ٽبسبو6ٓ،‌ثَيوً‌ثَاځب5،‌ئچٕبڇ‌ثبډڄ4،‌ٍٔټ‌آڅين3،‌هًان‌آڅپب2ٍَٕاػَْٚ‌آځبٍياڃ ،‌8،‌سـبڇ‌ىٔـًٔ

،‌ځًوٖبڅً‌دبؿپ13‌ً،‌ٍيىيڅٶً‌ډبٍسٕى12ٔبډٓ‌ډيٕه،‌س11،‌ٍاځً‌ځبٍيى10،‌ىاځلآ‌ٵبڅًح9ځَْ‌ىاٙىٕشٖپٓ

15‌‌ٍ،‌ػبٕذبڃ‌ٕٕىڀ14ى‌آڅمٕيا 17‌‌‌ٓ،‌ثٕـڄ‌إـشبٍثبٻ‌‌16،‌ىٔذـبٻ‌ٕـمٕ ‌ـ‌18ي‌ٽَٖٔـشًٵَ‌سـبؿ ػُـز‌‌‌َاْث

َ‌‌‌‌َب‌ي‌سًٚٔٸ‌دٕٚىُبىَب،‌ٍاَىمبٔٓ ډـئَ‌ثَوـي‌ي‌اڅِٕاثـز‌‌‌‌‌19َبٔٚبن‌ثٖٕبٍ‌ٕذبٕـڂِاٍڇ.‌اُ‌ډبٔـټ‌اثچٖـمٕ

ٽٍ‌اډپبن‌ؿـبح‌أـه‌ٽشـبة‌ٍا‌‌‌‌‌22ي‌ٍاثٕه‌ٕٓ.‌ثبو21‌َٔٶٕهډئَ‌ثبُأٍبثٓ،‌وبَٙاوڈ‌لايٍا‌ځ20‌َسَدپًٵٖپٓ

،‌ي‌َمـىٕه‌اُ‌اٵَاى‌َُٔ‌ٽٍ‌ثب‌ثبُهًاوٓ‌ٽشبة‌ي‌دٕٚىُبىَبْ‌ډاطَ‌هًى‌ثُجًى‌ؿٚـمڂَٕ‌آن‌‌ٽَىويٵَاَڈ‌

 ،‌ٕذبٕڂِاٍڇ:ٍا‌ثب٭ض‌ٙيوي

 
  

_________________________________________________________________________ 
1-‌Charles Hill 

2-‌Rajshree Agarwall 
3-‌Juan Alcacer 

4-‌Rick Alden 

5-‌William Baumol 
6-‌Bruno Braga 

7-‌Gino Cattanni 

8-‌Tom Davis 
9-‌Gary Dushnitsky 

10-‌Douglas Fulop 
11-‌Raghu Garud 

12-‌Tommy Madsen 

13-‌Rodolfo Martinez 
14-‌Goncalo Pacheco D‘Almeida 

15-‌Jaspal Singh 

16-‌Deepak Somaya 
17-‌Bill Starbuck 

18-‌Christofer Tucci 

19-‌Mike Ablassmeir 
20-‌Elizabeth Trepkowski 

21-‌Laura Griffin 

22-‌Robin C. Bonner 



‌‌ڃ‌‌‌‌‌‌‌‌سٺئَ‌ي‌سٚپَ

 

‌)ىاوٚڂبٌ‌ٕٕشٓ‌ؤًًٍٕٻ(‌2يٽبٍ‌ثبٍيٻ‌ٽٖت‌ّډي1‌ٍٕطٝاٙ آداٗض

‌(ٓىاوٚڂبٌ‌اٍإمً) 3ؿ٢ضاد اٛصبس٥

‌(5يٽبٍ‌ٍيسڂَُ‌ٽٖت‌ّډيٍٕ) 4ػٜذ٥ ثٌش

‌(ىاوٚڂبٌ‌آلاثبډب‌ىٍ‌َبوشًٖٔڄ) 6د٧ٞ٧ذ ثش٧ًٝٞتض

‌(ىاوٚڂبٌ‌ياويٍثٕچز) 7خبٙ ثشص

‌(ىاوٚڂبٌ‌ػٕمِ‌ډئًٖن) 8پْ ث٨ش٦ٓ

‌(ىاوٚڂبٌ‌ٵچًٍٔياْ‌ډَٽِْ) 9پْ چ٦ٜ

‌(ىاوٚڂبٌ‌ډبٍٙبڃ) 10پ٨ت د٦ٔ٧

‌(12ىاوٚڂبٌ‌ٕبٵټ) 11ساثشت د٧ل٨ٔ٨پ٦

‌(ڂبٌ‌ٍيسڂَُىاوٚ) 13دثٞسا داٝست٦

‌(ىاوٚڂبٌ‌ٽًٍوڄ) 14ًت٦ ا٥. اٛض

‌(ىاوٚڂبٌ‌ډَٔچىي) 15ساثشت ك٨ٌٜٔـتب٧ٚ

‌(يٽبٍ‌ىاوٚڂبٌ‌ٽلاٍٽًٖن‌ٽٖت‌ّډيٍٕ) 16ػبٛذسا ك٨ٌٜٔـتب٧ٚ

‌(ىاوٚڂبٌ‌ثًٕشًن) 17خلش٥ اّ. كٞسٗٚ

‌(ٵىبيٍْ‌ػًٍػٕب‌ّډإٖ) 18ؿش٧ْ ُب٧٘ٚ

‌(ٵىبيٍْ‌أچٕىًْ‌ّډإٖ) 19ا٦ٓ ٨ُؼٔش

‌(21ًٕسب‌ىٍ‌ىيڅًٓ‌ىاوٚڂبٌ‌ډٕىٍ) 20ػبٛدب٥ ُٞئْ

‌(ىاوٚڂبٌ‌ٽبڅٕٶَوٕب،‌ىًٔٔٔ) 22اٛذسٝ ١بسُذٝٙ

_________________________________________________________________________ 
1-‌Joan Adams 

2-‌Baruch 
3-‌Shahzad Ansari 

4-‌Sandy Becker 

5-‌Rutgers 
6-‌David Berkowitz 

7-‌John Bers 

8-‌Paul Bierly 
9-‌Paul Cheney 

10-‌Pete Dailey 
11-‌Robert DeFillippi 

12-‌Suffolk 

13-‌Deborah Dougherty 
14-‌Cathy A. Enz 

15-‌Robert FInklestein 

16-‌Sandra Finklestein 
17-‌Jeffrey L. Furman 

18-‌Cheryl Gaimon 

19-‌Elie Geisler 
20-‌Sanjay Goel 

21-‌Duluth 

22-‌Andrew Hargadon 



 َبْ‌ٵىبيٍاوٍ‌ډئَٔز‌ٍاَجَىْ‌وًآي‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍْڇ

‌(2ىاوٚڂبٌ‌ػٕمِ‌ډئًٖن) 1اػت٨ٞٙ ١بسپش

‌(سپىٕټ‌ئَػٕىٕب‌ىاوٚڂبٌ‌دچٓ) 3دٝٛبٓذ ا٥. ١تل٨ٔذ

‌(ىاوٚڂبٌ‌أچٕىًْ) 4ُٔٚ ١ٞتٌش

‌(ډئًٖن‌-ىاوٚڂبٌ‌ئٖپبوٖٕه) 5ػبٛدب٥ خ٨ٚ

‌(ىاوٚڂبٌ‌أبڅشٓ‌ايٍځبن) 6تئٞدٝس ًٞس٥

‌(ٽبڅغ‌ئچٕبڇ‌ي‌ډبٍْ) ٦ًٓٞ7ساخ٨ٞ 

‌(ئچمٕىڂشًن‌-ىاوٚڂبٌ‌ٽبٍيڅٕىبْ‌ٙمچٓ) ٧ٝ8ٜغ ٓٞتشاٙ

‌(ىاوٚڂبٌ‌أبڅشٓ‌ٽبٍيڅٕىبْ‌ٙمبڅٓ) 9اػت٨ٞ ٗبس٢ًبٕ

‌(ىاوٚڂبٌ‌أچٕىًْ) 10اػت٨ٞٙ ػ٦. ٗب٧ٌْ

‌(ىاوٚڂبٌ‌يويٍثٕچز) 11ساثشت ٛؾ

‌(ىاوٚڂبٌ‌وًٍٓ‌يٕشَن) 12آٛت٦ٛٞ پب٦ٛٝ

‌(ٕچًاوٕبىاوٚڂبٌ‌دىٖ) ١ٞ٧13بٛغ إ. پ٨ِٜٜض

‌(ىاوٚڂبٌ‌سًلان) 14ساخب س٥ٝ

‌(ىاوٚڂبٌ‌أبڅشٓ‌ٽچًٕڅىي) 15ا٧ٝب تًْٞ

‌(ىاوٚڂبٌ‌أبڅشٓ‌دىٖٕچًاوٕب) 16آٛت٦ٛٞ ٝاسٙ
‌

ٌ‌‌‌‌‌ّي‌سًٕـٮ‌‌اوٍَمـىٕه‌اُ‌ىاوٚؼًٔبن‌ىٍيٓ‌وًآيٍْ‌ٵىبيٍ َـبْ‌‌‌ډلٞـًڃ‌ػئـي‌هـًىڇ‌ىٍ‌ىاوٚـڂب

ىاوٚؼًٔبوٓ‌ٽـٍ‌٭ـلايٌ‌ثـَ‌ډ٦بڅٮـٍ،‌‌‌‌‌‌؛ٽىڈ‌ؤًًٍٕٻ،‌أىٖٕي،‌ثًٕشًن‌ي‌ٽبڅٕٶَوٕب‌ىٍ‌ٕبوشبثبٍثبٍا‌سٚپَ‌ډٓ

اوـي‌ٽـٍ‌‌‌‌َبْ‌ٵَاياوٓ‌ٍا‌ثَا٥‌َْف‌ىٍ‌ٽشبة‌ٵَاَڈ‌ٽـَىٌ‌‌َبْ‌أه‌ٽشبة،‌ډظبڃ‌ؤًٔ‌ثٍَٕٓ‌ي‌ثُجًى‌دٕ٘

‌ٽىڈ.‌اُ‌ٝجَ‌ي‌ٕوبير‌َمڂٓ‌آوبن‌سٚپَ‌ډٓ‌.ٽشبة‌ثٍ‌ٹًر‌كب١َ‌وجًىَب‌‌آن‌ثيين‌يػًى

‌٨ٔٗؼب ا٥. ؿ٨ٔ٨َٜ

_________________________________________________________________________ 
1-‌Steven Harper 

2-‌James Madison 
3-‌Donald E. Hatfield 

4-‌Glenn Hoetker 
5-‌Sanjay Jain 

6-‌Theodore Khoury 

7-‌Rajiv Kohli 
8-‌Vince Lutheran 

9-‌Steve Markham 

10-‌Steven C. Michael 
11-‌Robert Nash 

12-‌Anthony Paoni 

13-‌Johannes M. Pennings 
14-‌Raja Roy 

15-‌Oya Tukel 

16-‌Anthony Warren 


