
 

 هوایی های هریزی و عملیات شبک برنامه
 

 

 

 

 

 

 

 تألیف

  بازرگان مسعود دکتر
 ریدل آمریکا امبری هوافضای داوشگاه استاد

 

 

 

 

 

 ترجمه

  ویک عمل صادق محسه دکتر
 تهران استاد داوشگاه

 

 

 



  9375شماره مسلسل                                                       3900شماره انتشار 
  انتشارات دانشگاه تهران

 سرشناسه
  عنوان و نام پديدآور

  Bazargan, Massoud: بازرگان، مسعود                 
ه هاي هـوايي/ تـأليف مسـعود بازرگـان؛ ترجم ـ     ريزي و عمليات شبكه برنامه: 

  نيك.محسن صادق عمل
  .1396تهران: دانشگاه تهران، مؤسسه انتشارات،: مشخصات نشر

 ص.: مصور، جدول، نمودار.316: مشخصات ظاهري
 .3900انتشارات دانشگاه تهران؛ شماره انتشار : فروست
: شابك

 فيپا: نويسيوضعيت فهرست
 .Airline Operations and Scheduling, 2ndعنـوان اصـلي:: يادداشت

ed,c2010. 
 كتابنامه.: يادداشت
 موضوع

  يادداشت
 موضوع

 مديريت--هواپيمايي (خطوط):
  حمل و نقل هوايي : 
هاي رزروسامانه--هواپيمايي (خطوط):

 موضوع
  موضوع

  شناسه افزوده
 شناسه افزوده

 تحقيق عملياتي:
  هاي زماني جدول --هواپيمايي (خطوط) : 
  ، مترجم-1336نيك، محسن،  صادق عمل : 
 دانشگاه تهران. مؤسسه انتشارات:

 بندي كنگره رده
  بندي ديويي دهر

  شماره كتابشناسي ملي

 552TLب/2ب4 1396 :
  : 70685 /387  
 : 4988788  
 

  
اين كتاب مشمول قانون حمايت از حقوق مؤلفان و مصنفان است. تكثير كتاب به هر روش اعم از فتوكپي، 

ها و كتاب، بدون اجازه  ها، مجله ها، سايت ، بازنويسي در وبلاگ، لوح فشردههاي  ريسوگرافي، تهيه فايل
 .ناشر محفوظ استو تمامي حقوق براي  شود كتبي ناشر مجاز نيست و موجب پيگرد قانوني مي

  
  هاي هوايي ريزي و عمليات شبكه برنامه عنوان:
  مسعود بازرگاندكتر تأليف: 

  نيك ترجمه: دكتر محسن صادق عمل
   پور نسترن حسينويرايش ادبي: 

  1396تاريخ انتشار:  
  نسخه 500شمارگان: 

   ناشر: مؤسسة انتشارات دانشگاه تهران
  تهران مؤسسه انتشارات دانشگاهچاپ و صحافي: 

  »است مترجمسئوليت صحت مطالب كتاب با م«
  ريال 210000 : ابه  

  مؤسسه انتشارات دانشگاه تهران -خيابان شهيد فرشي مقدم  –خيابان كارگر شمالي 
  تارنما:   - : پست الكترونيك

  88338712پخش و فروش: تلفكس 



 رٞٽطؾزٲُبٮت

 
 هطبلت فْزعت

 

 ش ............................................................................................................... ٲشطػٱٟشبض٫كڃد

 ض ................................................................................................................. ٲؤٮٝك٫ٟشبضڃد

 

 1 ............................................................................................................ بت٘ول -فقل اٍل

 1 ................................................................................................................... ٲ٣سٲٻ1-1

 3 ................................................................................. ڂځټٹاذُٹٌٸبرڃٖٳٯزض١ڃسح2-1٣

 3 .................................................................................................. ٦شبةٵڂاځ٦ٯَطح3-1

 5 ................................................................................................. ڀ٦بضثطزڀټباٞعاضٶط4-1ٰ

 7 .........................................................................ٕ عبس ٌِ٘ثْ ٕشٗر ثزًبهِ -اٍلثخؼ 

 9 ................................................... ح٘فح ػذد ٕشٗر ثزًبهِ ّٕب هذل ٍ ؽجىِ بىٗخز -فقل دٍم

 9 ................................................................................................................... ٲ٣سٲٻ1-2

 9 ................................................................................................................. ټبقج٧ٻ2-2

 13...............................................................................................قج٧ٻبٴڂػطڀټبٲس3-2٬

 13..................................................................................... طڃٲؿٵڂسط٦ٹسبٺٿٲؿئٯ1-3-2

 16 ................................................................................ بٴڂػطٿٷڂټعحسا٢٭ٿٲؿئٯ2-3-2

 18....................................................................................... بٴڂػطحسا٦ظطٿٲؿئٯ3-3-2

 21........................................................................................... ڂځچٷس٦بلاٿٲؿئٯ4-3-2

 24.................................................................................. حڃنحٖسزڀعڂضثطٶبٲٻڀټبٲس4-2٬

 24.................................................................. ٲؼٳٹٖٻٖٷبنطڀػعثٷس/دٹقفٲؿبئ٭1-4-2

 29................................................................................... ٪طززٸضٺپٞطٸقٷسٿٲؿئٯ2-4-2

 

 35 ........................................................................................... پزٍاس ٕثٌذ سهبى -فقل عَم

 35.................................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-3

 37.............................................................................دطٸاظڀثٷسظٲبٴٸطڃٲؿٿٗسٹؾٷسڂٞطا2-3

 41........................................................................................................ ڀٲٹضزٿٲُبٮ3-3ٗ

 
 

 



ټبڀټٹاڂځضڂعڀٸٖٳٯڃبرقج٧ٻثطٶبٲٻص

 47 ......................................................................................... ًبٍگبى ـ٘تخق -فقل چْبرم

 47.................................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-4

 48.....................................................................................................ټبقبذمٝڂسٗبض2-4

 50........................................................................................................... ځبيڂضٲس3-4٬

 52.......................................................................................... ځبسڃٖٳٯڀټبٷٻڂټع1-3-4

 53.................................................................................... ٲؿبٞطعڂؾطضڀټبٷٻڂټع2-3-4

 62 ......................................................................................................... ٹڂؾٷبض٭ڃسحٯ4-4

 63 ...................................................................................... (FAM)ٶبٸ٪بٴمڃسرهٲس5-4٬

 

 67 ....................................................................................... وبَّ٘اپ ٖبثٗز٘هغ -فقل پٌدن

 67 .................................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-5

 68 ........................................................................................ طارڃسٗٳٸڀٶ٫ٽساضاٮعاٲبر2-5

 69 ........................................................................................................ ځبيڂض٧طزڂضٸ3-5

 70.....................................................................................طارڃسٗٳٸڀٶ٫ٽساض،ځبثڂطڃٲؿ4-5

 75....................................................................................................... طڃٲؿڀٲٹٮسټب5-5

 86 ................................................................................ ٳبڃټٹادځبثڂطڃٲؿځبيڂضڀټبٲس6-5٬

 

 89 ....................................................................................... خذهِ ٕشٗر ثزًبهِ -فقل ؽؾن

 89.................................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-6

 90................................................................................................... ذسٲٻڀؾبظټٳ٫ب2-6ٰ

 93.....................................................................................................ڀؾبظټٳ٫بٰٲٹٮس3-6

 100 .................................................................................. ذسٲٻڀؾبظټٳ٫بٰځبيڂضٲس4-6٬

 101 .................................................................................................. ذسٲٻڀثٷسؿزڃٮ5-6

 107 ................................................................................... ذسٲٻڀثٷسؿزڃٮځبيڂضٲس6-6٬

 

 111 ..............................................................................ٖ اًغبً ٕزًٍ٘ ٕشٗر ثزًبهِ -فقل ّفتن

 111 ................................................................................................................ ٲ٣سٲٻ1-7

 111 ................................................................................ ڀٲٹضزٿٲُبٮٗځبيڂضڀؾبظٲس2-7٬

 116 .......................................................................... ځاٶؿبٶڀطٸڃٶڀعڂضثطٶبٲٻځبيڂضٲس3-7٬

 119 .................................................................. اخزا ٍ بت٘ػول ٕعبس  ٌِ٘ثْ -ثخؼ دٍم

 121 .......................................................................................... درآهذ تٗزٗهذ -فقل ّؾتن

 121 ................................................................................................................ ٲ٣سٲٻ1-8



 عٞٽطؾزٲُبٮت

 122 .................................................................................. ځنٷسٮڀٲٹػٹز٦٬ٷشطٿٲؿئٯ2-8

 124 ............................................................................ (EMR)ٲٹضزاٶشٓبضڀاٻڃحبقزضآٲس3-8

 126 ...................................................................ڀاٲطحٯٻس٥ځنٷسٮڀٲٹػٹز٦ٷشط٬ٿٲؿئٯ4-8

 126 ............................................................................................ سٹزضسٹطڃٚٲس1-4-8٬

 128 ................................................................................................. سٹزضسٹٲس2-4-8٬

 132 ..................................................... (ڀاچٷسٲطحٯٻ)ڀاقج٧ٻځنٷسٮڀٲٹػٹز٦ٷشط٬ٿٲؿئٯ5-8

 133 .............................. (طسٹزضسٹڃٚ)ځ٢ُٗڀس٣بيبثبڀاقج٧ٻځنٷسٮڀٲٹػٹز٦ٷشط٬ٲس1-5-8٬

 136 ........................... (طسٹزضسٹڃٚ)ځاحشٳبٮڀس٣بيبثبڀاقج٧ٻځنٷسٮڀٲٹػٹز٦ٷشط٬ٲس2-5-8٬

 139 ...................................................... (سٹزضسٹ)ڀاقج٧ٻځنٷسٮڀٲٹػٹز٦ٷشط٬ٲس3-5-8٬

 140 ............................................................................................................ ضظضٸٞٹ6-8٠

 

 143 ................................................................................ عَخت تٗزٗهذ غتن٘ع -فقل ًْن

 143 ................................................................................................................ ٲ٣سٲٻ1-9

 146 ............................................................................................... ؾٹذزڀؾبظٲهٹٴ2-9

 147 ........................................................................... ؾبزٺ٭ڃٸاٶڀاٲٗبٸيٻ٢طاضزاز1-2-9

 148 ............................................................................................... :ٷسٺڂآ٢طاضزاز2-2-9

 150 ................................................................................................. ځآس٢طاضزاز3-2-9

 150 ............................................................................................. ٳبڃټٹادؾٹذزٵڃٲسأ3-9

 152 ...................................................................................................... ڀٲٹضزٿٲُبٮ4-9ٗ

 159 .............................................................................. ٳبڃټٹادؾٹذزٲرعٴځبيڂضٲس5-9٬

 

 163 ........................ اختلالات بٗ هٌبثغ ووجَد سهبى در َّٖٗا خطَط هؼوَل ز٘غ بت٘ػول -فقل دّن

 163 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-10

 164 .................................................................................................... ڀٲٹضزٿٲُبٮ2-10ٗ

 169 ............................................................................................... 1ڀٹڂؾٷبض1-2-10

 174 ............................................................................................... 2ڀٹڂؾٷبض2-2-10

 175 ............................................................................................... 3ڀٹڂؾٷبض3-2-10

 177 ............................................................... ڂځټٹاذُٹٌطٲٗٳٹ٬ڃٚبرڃٖٳٯ ځبيڂضٲس3-10٬

 

 181 .................................................................... وبَّ٘اپ پبرن گبُٗخب ـ٘تخق -فقل ٗبسدّن

 181 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-11

 182 ............................................................................... ڀٲٹضزٿٲُبٮٗڀثطاځبيڂضٲس2-11٬

 187 ........................................................................................... ٲؿبٞطاٴثبضڂځػبػبثٻ3-11



ټبڀټٹاڂځضڂعڀٸٖٳٯڃبرقج٧ٻثطٶبٲٻح

 191 ............................................................................ دبض٫٤بٺڂػبمڃسرهځبيڂضٲس4-11٬

 

 195 ................................................................ وبَّ٘اپ ثِ ؽذى عَار ٕاعتزاتض -فقل دٍاسدّن

 195 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-12

 196 ................................................................ قسٴؾٹاضٷسڂٞطاڀثطاٲٗٳٹ٬ڀټبڀاؾشطاسػ2-12

 197 .................................................................................................... ځبيڂض٧طزڂضٸ3-12

 199 ............................................................................................................. سساذ٭4-12

 200 ........................................................................................... ځنٷسٮسساذ٭1-4-12

 205 .............................................................................................. ضاټطٸسساذ٭2-4-12

 208 ............................................................................ضاټطٸٸځنٷسٮسساذ٭ځبيڂضٲس5-12٬

 216 ......................................................................................... سساذ٭ڀؾبظٻڃقجٲس6-12٬

 217 ....................................................................................................... ڀطڃ٪ؼٻڃٶش7-12

 219 ......................................................ٕ عبسِ ٘ؽج ٍ ٖهحبعجبت ٖذگ٘چ٘پ -ثخؼ عَم

 221 ..................ٕ عبسٌِ٘ثْ ٕافشارّب ًزم ٍ ٕاثتىبر ّٕب رٍػ ،ٖهحبعجبت ٖذگ٘چ٘پ -فقل ع٘شدّن

 221 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-13

 222 .................................................................................................. ځس٪ڃچڃدڂٿٶٓط2-13

 224 ............................................................. ڂځټٹاذُٹٌ(IT)اَلاٖبرڀٞٷبٸضڀټبح٭ضاٺ3-13

 225 ......................................................................................... ذسٲٻڀثٷسظٲبٴ1-3-13

 225 ............................................................................................. دطٸاظبرڃٖٳٯ2-3-13

 226 ........................................................................................... زضآٲسزڂطڂٲس3-3-13

 227 ............................................................................................... زڃثٯٕڂسٹظ4-3-13

 228 ...................................................................... ڂځټٹاذٍٲ٧ٳ٭ITڀټبح٭ضاٺ5-3-13

 

 231 .......................................................... َّٖٗا خط ٕاًذاس راُ ٕهَرد ٔهطبلؼ -فقل چْبردّن

 231 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-14

 234 ............................................................................................... ٲؿئٯٻح٭٧طزڂضٸ2-14

 235 ................................................................................................. ټسٜسبث1-2-14ٕ

 235 .................................................................................. دطٸاظټبځٞطاٸاٶدٹقف2-2-14

 236 ................................................................................. زؾشطؼزضڀٳبټبڃټٹاد3-2-14

 

 239 .................................................ٕ ًگْذار ٍ ز٘تؼو ٖاًغبً ٕزًٍ٘ ٕشٗر ثزًبهِ -فقل پبًشدّن

 239 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-15



 خٞٽطؾزٲُبٮت

 239 .................................................................................................. ڀؾبظٻڃقجٲس2-15٬

 240 ...............................................ٷٷشب٬ڃ٦ٷشڂځٳبڃټٹادقط٦زڀثطاځاٶؿبٶڀطٸڃٶڀعڂضثطٶبٲٻ3-15

 242 ................................................................................. ذٍطارڃسٗٳٸڀٶ٫ٽساضٸاحس4-15

 243 ........................................................................................... عارڃسؼٽ/ٶبٸ٪بٴاٶٹا5-15ٔ

 244 ................................................................................. طارڃسٗٳٸڀٶ٫ٽساضڀټبثطٶبٲٻ6-15

 245 ...................................................................... طارڃسٗٳٸڀٶ٫ٽساضاؾشبٶساضزڀټبٴظٲب7-15

 246 ............................................................................................ ڀ٦بضٶٹثزڀثٷسظٲبٴ8-15

 247 ................................................................................................. ٦بضڀطٸڃٶچبٮف9-15

 248 .............................................................................. (ٻڂدبڀٹڂؾٷبض)٭ڃسحٯٸٻڂسؼع10-15

 249 ..................................................................................... بظڃٲٹضزٶٵڃس٧ٷؿٲؼٳٹ11-15ٔ

 251 ............................................................................................... زڃحؿبؾ٭ڃسحٯ12-15

 253 ...................................................................................................... ڀطڃ٪ؼٻڃٶش13-15

 

 257 ................................................................................ وبَّ٘اپ ٖوؾ ذنٗ -فقل ؽبًشدّن

 257 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-16

 258 ................................................................................................ ٳبڃټٹادځ٦كس٤ڂ2-16

 258 .................................................................................................. ڀؾبظٻڃقجٲس3-16٬

 259 ........................................................................................... ڀؾبظٻڃقجڀټبٲبغٸ4-16٬

 261 ...................................................................................... ڀؾبظٻڃقج٭ڃسحٯٸٻڂسؼع5-16

 262 .............................................................................................. ڀكٷٽبزڃدڀٹڂؾٷبض6-16

 264 .................................................................................. ڀ٪صاضٻڂؾطٲب٭ڃسحٯٸٻڂسؼع7-16

 266 ............................................................................................. ٲشٗسزڀټب٦فس٤ڂ8-16

 267 ....................................................................................... ڀطڃ٪ؼٻڃٶشٸكٷٽبزارڃد9-16

 

 271 .............................................................................. ثبًذ ت٘ظزف ٕشٗر طزح -فقل ّفذّن

 271 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-17

 274 .................................................................................ځ٦ٯحبٮززضٞطٸز٪بٺسٲبٴڃچ2-17

 275 .................................................................................... ٞطٸز٪بٺثبٶسؿشٱڃؾزڃْط3-17ٞ

 279 .............................................................................. ٞطٸز٪بٺزڃْطٞٵڃسرٳڀټبٲس4-17٬

 279 ......................................................................................... ٞطٸز٪بٺسٲبٴڃچځبثڂاضظ5-17

 280 ........................................................... (TAAM)ڂځټٹاٱڂحطٸٞطٸز٪بٺځ٦ٯڀعڂضَطح6-17

 281 .................................................................. بڃلازٮٟڃٞٞطٸز٪بٺزضثبٶسزڃْطٞڀعڂضَطح7-17

 287 ................................................................................................. ڀؾبظٻڃقجغڂٶشب8-17



ټبڀټٹاڂځضڂعڀٸٖٳٯڃبرقج٧ٻثطٶبٲٻز

 288 ............................................................................................ ڀطڃ٪ؼٻڃٶشٸؿٻڂٲ٣ب9-17

 

 293 ............................................ (SATS) وَچه ٕوبّبَّ٘اپ ًٍمل حول غتن٘ع -فقل ّدذّن

 293 .............................................................................................................. ٲ٣سٲٻ1-18

 294 ............................................................ (SATS)٦ٹچ٥ڀٳبټبڃټٹادٸٶ٣٭ٳ٭حؿشٱڃؾ2-18

 296 ................................................................................................ دطٸغٺسٹػٻ٦بٶٹٴ3-18

 KTLH ................................................................ 296ڀثطاٷسٺڂآځ٧ڃسطاٞبٴڂػطځٷڃثفڃد4-18

 SATS .............................................................................. 297ځ٧ڃسطاٞبٴڂػطځٷڃثفڃد5-18

 298 ......................................................................... (KTLH)ځسبلاټبؾڀاٲٷ٣ُٻٞطٸز٪بٺ6-18

 299 ..................................................................................................... ٻڂدبڀٹڂؾٷبض7-18

 302 ................................................................ 2025سب2002ؾب٬ڀثطاڀؾبظٻڃقج٭ڃسحٯ8-18

 305 ................................................................................................. زڃحؿبؾ٭ڃسحٯ9-18

 

 

  



 شٞٽطؾزٲُبٮت





 

 فتبر هتزخنگپ٘ؾ

حبيطٿسطػٳ ؾب٦،٬شبة ثط اظټبٲجشٷځ حبن٭ سؼبضة ٸ نٷقٷبذز ٸ زاٶك٫بٺ زض زٗٞٗبٮڃز

ٿقج٧ڂٷسټبڀاټبڀٶٹڂٵثطاڀٲسڂطڂزٸثٽجٹزٞطاؾشٟبزٺاظضٸـثٻزٮڃ٭ٮعٸٰٸاؾزټٹادڃٳبڂځ٦كٹض

٦كٹض، ټعڂٷٻټٹاڂځ ٦بټف ثٽطٺټب، ٸ ؾٹززټځ ضقشٸضڀاٞعاڂف ٿثٻ اؾز. زضآٲسٺ ټبڀقج٧ٻسحطڂط

ٸٸٲ٣طضارټبڀ٢ٹاٶڃٵٲحسٸزڂز،٦ٷٷس.ټٳچٷڃٵٞٗبٮڃزٲځزڂٷبٲڃ٥ټٹاڂځزضٲحڃُځٚڃط٢ُٗځٸ

 اظ ٲٷبثٕ، ثٻ ٲځ،ټٹاڂځټبڀقج٧ٻزؾشطؾځ دڃچڃسٺ ٲؿبئ٭،ٲحڃُځ اڂٵ ٲبټڃز ثٻ سٹػٻ ثب ؾبظز.

ظڂبزڀٸٲ٣بلارټب.٦شبةززاضټبٶ٣فٲٽٳځزض٦ٷشط٬اڂٵدڃچڃس٪ځ،ټبڀسح٣ڃ١زضٖٳٯڃبرس٧ٷڃ٥

.ٶساقسٺٹقشٻٸػٹززاضز٦ٻا٦ظطاًزضؾُحدڃكطٞشٻٶټبڀټٹاڂځقج٧ٻؾبظڀټبڀثٽڃٷٻٲس٬ٿظٲڃٷزض

قسٺسطػٳٻاڂٵ٦شبةِ ثب دڃبزٺؾبظڀٲس٬ؾبزٺټبڀضٸـٿاضائؾٗځزاضز ٸ ٲُبٮٗبرٶآ٦طزٴټب ثط ٽب

سطثٻثطاڀزض٤آؾبٴاڂٵٲؿبئ٭اظسطڀؾبزٺسٗطڂٝ،ټٹاڂځټبڀقج٧ٻٲرشٯٝټبڀزضحٹظٺٲٹضزڀ

 زټسذٹاٶٷس٪بٴ ضٸـاضائٻ اضائٻ. ضٸـټبڀ ٦شبة، اڂٵ زض ٦ٻقسٺ ټؿشٷس ٲؤططڀ ٦بضثطزڀ ټبڀ

اؾشٟبزٺزضؾبٮڃبٴٲشٳبزڀاظآٶٽبڀٲٷسنٹضرٶٓب٦ٰبضقٷبؾبٴزض٦كٹضټبڀدڃكطٸزضاڂٵحٹظٺ،ثٻ

ڂځ٦كٹضزاقشٻدڃٳبټٹانٷٗزا٢شهبزڀثطاڀٿسٹاٶسٲڃٯڃبضزټبسٹٲبٴنط٦ٞبض٪ڃطڀآٶٽبٲځثٻٸاٶس٦طزٺ

ثبقس.

اظذٹاٶٷس٪بٴ،ٮصا.ٶڃؿزټٱذٹةثبقس،ٖبضڀاظاق٧ب٬چ٣سضټط،٦شبةٿسطػٳ٦ٻثسڂٽځاؾز

 ٲځ٪طاٲځ ؾبظٶسس٣بيب ٶٓطار اٶ٧ٗبؼ ثب پقٹز اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ دؿز َطڂ١ اظ amalnick@ut.ac.irذٹز

قسٺزضټبڀاضائٻػبٶتضازضاضس٣بڀؾُح٦ڃٟڃز٦شبةڂبضڀزټٷس.اٲڃساؾزثباؾشٟبزٺاظضٸـاڂٵ

 ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز زض ٲؤططڀ ٪بٰ ثشٹاٴ ٦شبة ظٲڃٷٻټٹاڂځٿقج٧اڂٵ ٸ ثطزاقز ٦بټفاڀ٦كٹض ثطاڀ

زضذبسٳٻلاظٰاؾزاظآ٢بڀٲٽٷسؼٲحٳس .٦طزسطثٻٲكشطڂبٴٞطاټٱذسٲبرقبڂؿشٻٿټبٸاضائټعڂٷٻ

ٱ.٦ٷسك٧طس٣سڂطٸ،٦طزٶسٲٽٱڂبضڀٿضازضاٶؼبٰاڂٵٸْڃٟػبٶتاڂٵضٸاٶجرف٦ٻ
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 هؤلفپ٘ؾگفتبر 

أس ٦شبةٮڃٝ ضڂعڀثطٶبٲٻزضMBAزضؼٿاضائٿٶشڃؼ،اڂٵ ٖٳٯڃبر زاٶك٧سٿقج٧ٸ زض پټٹاڂځ

زاٶك٫بٺٸ٦بض٦ؿت ضڂس٬زض اٲجطڀ .اؾزټٹاًٞبڀ اظقسٺزضڂبٞزثبظذٹضزټبڀثطاؾبؼزضؼاڂٵ

٦لاؼزضؼٲسڂطڂززاٶكؼٹڂبٴټٳچٷڃٵٸ٦طزٶسٲځټٹاڂځ٦بضٿقج٧زضٖٳسسب٦ًٻاٮشحهڃلاٶځٞبض٘

ٖٳٯڃبر زض قسسح٣ڃ١ اؾزاضائٻ ثبظذٹضزٺ ثطذبلَٹضثٻزضؼڂ٦٥ٻسزټٲځٶكبٴټب. ٲشٳط٦ع

ٸبٸذُٹٌټٹاڂځټٺٞطٸز٪بثطاڀسٹاٶسٲځ،ؾبظڀثٽڃٷٻټبڀضٸـٿدبڂثطټٹاڂځٿقج٧ټبڀضڂعڀثطٶبٲٻ

ب،ټٺٲسڂطاٴٞطٸز٪بحٳبڂز،زضؾځچٷڃٵٿاضائپاڂساڂٵ،ثطٖلاٸٺٲربَجبٴټٹاٶٹضزڀثؿڃبضػصاةثبقس.

.زاضزټٳطاٺضاثٻبڀټٹاًٞبټٺزاٶك٧سذُٹٌټٹاڂځٸ

اظ:اٶسٖجبضر٦شبةچبحٮڃٝٸأسټبڀاٶ٫ڃعٺثطذځ

 بټٺٸٞطٸز٪بټٹاڂځذُٹٌٖٳٯڃبرٸضڂعڀثطٶبٲٻدڃچڃس٪ځٸاټٳڃزٲٗطٞځ. 

 ذُٹٌبٸټٺٞطٸز٪بزضٖٳٯڃبرضڂعڀثطٶبٲٻثطاڀځٲٽٳثؿڃبضاثعاض،ٖٳٯڃبرزضسح٣ڃ١ټبڀس٧ٷڃ٥

ټٺٞطٸز٪بؾبظڀثٽڃٷٻټبڀٲس٬ٿظٲڃٷزضٖٯٳځٲ٣بلاراظظڂبزڀسٗساز.اؾزټٹاڂځ ٸ ذُٹٌب

اڂٵحب٬ثباڂٵ.زاضزٸػٹزټٹاڂځ ٸاٶسدڃكطٞشٻثؿڃبضٲٷبثٕ، ٲربَجبٴٿٲٹضزٖلا٢سٷٽب،ٻٶشڃؼزض

.اؾزٲحسٸزڀ ؾٗځقسٺحبيط٦شبةزض اڂٵق٧بٜدطآٶٽب٦بض٪ڃطڀثٻٸټبٲس٬ؾبظڀؾبزٺثب

 .٪ڃطزٲربَجبٴثڃكشطڀ٢طاضزؾشطؼڂٵسطسڃتزضٻاٸثقٹز

  ٞعاڂٷسٺٶ٫طاٶځ اٶؼٳاڀ ٦ٻٵزض زاضز ٸػٹز ٖٳٯڃبر زض سح٣ڃ١ ټبڀ زضپقساضائٻزضٸؼ سح٣ڃ١

ضقش زض ٦بضقٷبؾځMBAٿٖٳٯڃبر ڂب ضقشٸ اٲطٸظدٹڂبڀٸؾطڂٕػٽبٴزض،ٸ٦بض٦ؿتٿاضقس

اظحسثڃف اڂٵٶساثٍضځثٸٲٷؿٹخاٶشعاٖځ، سطسٸاض٦ٷٷسٺڃاٲٸػبڂ٫عڂٵٲٹاضزٿاضائزٶجب٬ثٻ٦شبة.

 اؾز.ٸاحسټبڂځثطاڀچٷڃٵ
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 ؽذُ گزفتِهخبطجبى در ًظز 

ثب٦شبةاڂٵ ٿاضائټسٜ ټٳڂ٥ ٸ زضؾځ چٷڃٵ،٦شبة ثطاڀ دكشڃجبٴ ٸاٮشحهڃلاٴٞبض٘ٲٹاضز

حبيط،حب٬زض.قسٺاؾزٹقشٻٶٲٽٷسؾځٸٸٶ٣٭حٳ٭ٲسڂطڂز،،ٸ٦بض٦ؿت،MBAٿزاٶكؼٹڂبٴضقش

ثٷسڀظٲبٴٸضڂعڀثطٶبٲٻٸآقٷبڂځٶڃطٸټبڀػسڂسذٹزثبآٲٹظـظڂبزڀضانطٜظٲبٴټٹاڂځذُٹٌ

آٲٹظقځثبقس.چٷڃٵٿثطاڀاضائځٲٷبؾجٲٷجٕسٹاٶسٲځ٦شبة.اڂٵ٦ٷٷسٲځٲرشٯٖٝٳٯڃبرڂٷسټبڀاٞط

ټٹاڂځٸٶ٣٭حٳ٭اٮٳٯٯځثڃٵاظ٢جڃ٭ٲربَجبٴٖٳٹٲځ،ٲساضؼدطٸاظ،اٶؼٳٵټٹاٶٹضزڀزڂ٫طٲربَجبٴ

(IATA)ؾبظٲبٴ )ټٹادڃٳبڂځاٮٳٯٯځثڃٵ، ٲسضؾبٴ٦ICAOكٹضڀ آٲٹظـ(، اػطاڂځادطاسٹضټبڀزٸضٺ،

ٲطسجٍٸزضٲٹااؾزٲٳ٧ٵ،ټٹادڃٳبڂځټٹاڂځٸٲكبٸضاٴٸٶ٣٭حٳ٭ټبڀقط٦زػزٸذجط٪بٴدطٸاظ،

 .ٲكبټسٺ٦ٷٷسٲٟڃسڀزضاڂٵ٦شبة

 وتبة ًٔ٘بس هطبلؼ پ٘ؼ

ضڂعڀثطٶبٲٻثبٲ٣سٲبسځاظاڂٵ٦شبة،آقٷبڂځاڀٖٳسٺثطاڀذٹاٶسٴثرفٲٹضزٶڃبظٿظٲڃٷسطڂٵٲٽٱ

نحڃحٖسزٸذُځ زض٪ؿشطزٺَٹضثٻٲٹيٹٖبسځټؿشٷس٦ٻنحڃحٖسزٸذُځضڂعڀثطٶبٲٻاؾز.

ٞٽٱثٻٶڃبظ8ٸ4ټبڀٞه٭.قٹزٲځدٹقفزازٺٲرشٯٝؾُٹحزضځزاٶك٫بټڀټبضقشٻاظثؿڃبضڀ

 ذبلزاضز.َٹضثٻٖبٰٸسٹظڂٕٶطٲب٬َٹضثٻاظآٲبضاڀدبڂٻ

 وتبة درعٖدر لبلت اعتفبدُ 

:اضائٻقٹزنٹضراڂٵثٻ MBAٿزضؼضقش٦ٻٲحشٹڂبراڂٵ٦شبةثطاڀ٦ٷسٲځدڃكٷٽبزٲؤٮٝ

 ثٻ قٹٶسؾٻټبڀ٪طٸٺزاٶكؼٹڂبٴ س٣ؿڃٱ .ٶٟطٺ ثبپٶٳبڂٷس٪طٸٺټط ثبقس. ټٹادڃٳبڂځ قط٦ز ڂ٥

 ټط زضؼ، ٪طٸٺدڃكطٸڀ قج٧اٶشربثځٲؿڃطسٗڃڃٵٲؿئٹ٬ ٿ، سٷٹٔٶبٸ٪بٴ، ټٹادڃٳب،ٲؿڃطڂبثځدطٸاظ،

ظٲڃٷځٸټٹاڂځٸسرهڃمٿذسٲثٷسڀظٲبٴ،1ټبةٸاؾذٹ٤ټبڀؾڃؿشٱٲ٧بٴٶ٫ٽساضڀٸسٗٳڃطار،

ثبضپسح٣ڃ٣برػبٲٗځزضڂسثب.زاٶكؼٹڂبٴثبقس،٦ٻاٶشربة٦طزٺاڀځټٹادڃٳبڂقط٦زثطاڀػبڂ٫بٺدبض٤

ASMذسٲٻزاقشٻثبقٷسٸٿټعڂٷٸٶبٸ٪بٴٿقٽط،ټعڂٷزٸس٣بيبڀؾٟطثڃٵټط
2،CASM

3،RASM
4،

ذٹزٿٲكرم٦ٷٷس٦ٻچ٫ٹٶٻ٦طاڂسثبڂټب٪طٸٺضاثطاڀقط٦زټٹادڃٳبڂځذٹزسٗڃڃٵ٦ٷٷس....ثبظزٺٸ

زټٷسٲځػبڀذٹزدطٸاظٿثطٶبٲضازضٚڃطٲٷشٓطٺټبڀٸ٢ٟٻچ٫ٹٶٻ ٸ)ٲسڂطڂززضآٲس(٦ٷٷسٲځضاسٗڃڃٵ

(.ٶبٲٷٓٱٖٳٯڃبر) ټب٪طٸٺا٪ط اٞعاضٶطٰثب اضٶبؾبظڀقجڃٻټبڀ 5ٲبٶٷس ټؿشٷس، اظآٶٽبآٶ٫بٺآقٷب

__________________________________________________________________________ 
1- Hub and Spoke 
2- Available Seat Miles 

3- Cost per Available Seat Mile 

4- Revenue per Available Seat Mile 
5- WWW.ARENASIMULATION.COM 
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ؾبظڀقجڃٻ ٖٳٯڃبر ټط قج٧ٞطٸز٪بٺ ،ذٹزٿزضٸٴ ٖٳٯڃبر اضظڂبثځ ٢جڃ٭ؾبزٺثطاڀ ٦بٞځاظ سٗساز

ٶٽبڂځاظقط٦زٿاضائثبڂسټب٪طٸٺ.اؾشٟبزٺ٦ٷٷس...ػب٦ٷٷس٪بٴثبضٸٻ،ػبثزضزؾشطؼبڀدبض٤ټٺػبڂ٫ب

ٖٳٯڃبرزاقشٻثبقٷس.اڂٵػعئڃبراظځػبٲٗ٪عاضـټٹادڃٳبڂځذٹزٸ
 




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




 

 




 

 


