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 ‌ش‌‌‌‌‌‌‌‌ٞٽطؾز‌ٲُبٮت

‌

‌

 

 فتبر هتزخنگپ٘ؾ

‌حبيط‌ٿسطػٳ ‌ؾب٦،‌٬شبة ‌ثط ‌اظ‌ټب‌ٲجشٷځ ‌حبن٭ ‌سؼبضة ‌ٸ ‌نٷ‌قٷبذز ‌ٸ ‌زاٶك٫بٺ ‌زض ز‌ٗٞٗبٮڃز

‌ٿقج٧ڂٷسټبڀ‌اټبڀ‌ٶٹڂٵ‌ثطاڀ‌ٲسڂطڂز‌ٸ‌ثٽجٹز‌ٞط‌اؾشٟبزٺ‌اظ‌ضٸـ‌ثٻ‌زٮڃ٭‌ٮعٸٰٸ‌‌اؾز‌ټٹادڃٳبڂځ‌٦كٹض

‌٦كٹض، ‌ټعڂٷٻ‌ټٹاڂځ ‌‌٦بټف ‌ثٽطٺټب، ‌ٸ ‌ؾٹززټځ ‌ضقش‌ٸضڀ‌اٞعاڂف ‌‌ٿثٻ ‌اؾز. ‌زضآٲسٺ ‌ټبڀ‌قج٧ٻسحطڂط

ٸ‌‌ٸ‌ٲ٣طضار‌ټبڀ‌٢ٹاٶڃٵ‌ٲحسٸزڂز‌،٦ٷٷس.‌ټٳچٷڃٵ‌ٞٗبٮڃز‌ٲځ‌زڂٷبٲڃ٥ټٹاڂځ‌زض‌ٲحڃُځ‌ٚڃط٢ُٗځ‌ٸ‌

‌ ‌اظ ‌ٲٷبثٕ، ‌ثٻ ‌ٲځ‌،ټٹاڂځ‌ټبڀ‌قج٧ٻزؾشطؾځ ‌دڃچڃسٺ ‌ٲؿبئ٭،‌‌ٲحڃُځ ‌اڂٵ ‌ٲبټڃز ‌ثٻ ‌سٹػٻ ‌ثب ؾبظز.

ظڂبزڀ‌‌ٸ‌ٲ٣بلار‌ټب‌.‌٦شبةززاض‌ټب‌ٶ٣ف‌ٲٽٳځ‌زض‌٦ٷشط‌٬اڂٵ‌دڃچڃس٪ځ‌،ټبڀ‌سح٣ڃ‌١زض‌ٖٳٯڃبر‌س٧ٷڃ٥

.‌ٶسا‌قسٺ‌ٹقشٻٸػٹز‌زاضز‌٦ٻ‌ا٦ظطاً‌زض‌ؾُح‌دڃكطٞشٻ‌ٶ‌ټبڀ‌ټٹاڂځ‌قج٧ٻؾبظڀ‌‌ټبڀ‌ثٽڃٷٻ‌ٲس‌٬ٿظٲڃٷ‌زض

‌‌قسٺ‌سطػٳٻ‌اڂٵ‌٦شبةِ ‌ثب ‌دڃبزٺ‌ؾبظڀ‌ٲس‌٬ؾبزٺټبڀ‌‌ضٸـ‌ٿاضائؾٗځ‌زاضز ‌ٸ ‌ٲُبٮٗبر‌ٶآ‌٦طزٴ‌‌ټب ‌ثط ٽب

‌سط‌ثٻ‌ثطاڀ‌زض‌٤آؾبٴاڂٵ‌ٲؿبئ٭‌اظ‌‌سطڀ‌ؾبزٺ‌سٗطڂٝ‌،ټٹاڂځټبڀ‌‌قج٧ٻٲرشٯٝ‌ټبڀ‌‌زض‌حٹظٺ‌ٲٹضزڀ

‌ ‌زټسذٹاٶٷس٪بٴ ‌ضٸـاضائٻ ‌اضائٻ‌. ‌ضٸـ‌‌ټبڀ ‌٦شبة، ‌اڂٵ ‌زض ‌٦ٻ‌‌قسٺ ‌ټؿشٷس ‌ٲؤططڀ ‌٦بضثطزڀ ټبڀ

اؾشٟبزٺ‌زض‌ؾبٮڃبٴ‌ٲشٳبزڀ‌اظ‌آٶٽب‌‌ڀٲٷس‌نٹضر‌ٶٓب٦‌‌ٰبضقٷبؾبٴ‌زض‌٦كٹضټبڀ‌دڃكطٸ‌زض‌اڂٵ‌حٹظٺ،‌ثٻ

ڂځ‌٦كٹض‌زاقشٻ‌دڃٳبټٹانٷٗز‌ا٢شهبزڀ‌ثطاڀ‌‌ٿسٹاٶس‌ٲڃٯڃبضزټب‌سٹٲبٴ‌نط٦‌ٞبض٪ڃطڀ‌آٶٽب‌ٲځ‌ثٻ‌ٸ‌اٶس‌٦طزٺ

‌ثبقس.

اظ‌ذٹاٶٷس٪بٴ‌‌،ٮصا‌.ٶڃؿزټٱ‌ذٹة‌ثبقس،‌ٖبضڀ‌اظ‌اق٧ب‌٬چ٣سض‌ټط‌‌،٦شبة‌ٿسطػٳ٦ٻ‌ثسڂٽځ‌اؾز‌

‌ ‌ٲځ٪طاٲځ ‌ؾبظٶس‌س٣بيب ‌ٶٓطار ‌اٶ٧ٗبؼ ‌ثب ‌‌پقٹز ‌اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ‌دؿز ‌َطڂ١ ‌اظ ‌amalnick@ut.ac.irذٹز

قسٺ‌زض‌‌ټبڀ‌اضائٻ‌ػبٶت‌ضا‌زض‌اضس٣بڀ‌ؾُح‌٦ڃٟڃز‌٦شبة‌ڂبضڀ‌زټٷس.‌اٲڃس‌اؾز‌ثب‌اؾشٟبزٺ‌اظ‌ضٸـ‌اڂٵ

‌ ‌ٖٳٯ٧طز ‌ثٽجٹز ‌زض ‌ٲؤططڀ ‌٪بٰ ‌ثشٹاٴ ‌٦شبة ‌ظٲڃٷٻ‌ټٹاڂځ‌ٿقج٧اڂٵ ‌ٸ ‌ثطزاقز ‌٦بټف‌‌اڀ‌٦كٹض ثطاڀ

زض‌ذبسٳٻ‌لاظٰ‌اؾز‌اظ‌آ٢بڀ‌ٲٽٷسؼ‌ٲحٳس‌ .٦طزسط‌ثٻ‌ٲكشطڂبٴ‌ٞطاټٱ‌‌ذسٲبر‌قبڂؿشٻ‌ٿټب‌ٸ‌اضائ‌ټعڂٷٻ

‌ٱ.٦ٷسك٧ط‌س٣سڂط‌ٸ‌،‌٦طزٶسٲٽٱ‌ڂبضڀ‌‌ٿضا‌زض‌اٶؼبٰ‌اڂٵ‌ٸْڃٟػبٶت‌‌اڂٵضٸاٶجرف‌٦ٻ‌
‌

 دوتز هحغي فبدق ػول ً٘ه

1396 
 

  

 



‌ټبڀ‌ټٹاڂځ‌ضڂعڀ‌ٸ‌ٖٳٯڃبر‌قج٧ٻ‌ثطٶبٲٻ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ض

‌

‌

 

 هؤلفپ٘ؾگفتبر 

‌أس ‌٦شبةٮڃٝ ‌‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻ‌زض‌‌MBAزضؼ‌ٿاضائ‌ٿٶشڃؼ‌،اڂٵ ‌ٖٳٯڃبر ‌زاٶك٧س‌ٿقج٧ٸ ‌زض ‌پټٹاڂځ

‌زاٶك٫بٺ‌ٸ٦بض‌٦ؿت ‌ضڂس‌٬زض ‌اٲجطڀ ‌‌.اؾز‌ټٹاًٞبڀ ‌اظ‌قسٺ‌زضڂبٞز‌ثبظذٹضزټبڀ‌ثطاؾبؼ‌زضؼاڂٵ

٦لاؼ‌زضؼ‌ٲسڂطڂز‌زاٶكؼٹڂبٴ‌‌ټٳچٷڃٵ‌ٸ‌٦طزٶس‌ٲځټٹاڂځ‌٦بض‌‌ٿقج‌٧زض‌ٖٳسسب٦ًٻ‌‌اٮشحهڃلاٶځ‌ٞبض٘

‌ٖٳٯڃبر ‌زض ‌قس‌سح٣ڃ١ ‌اؾزاضائٻ ‌ثبظذٹضزٺ ‌ثط‌‌ذبل‌َٹض‌ثٻ‌زضؼ‌ڂ٦‌٥ٻ‌سزټ‌ٲځ‌ٶكبٴ‌ټب. ٲشٳط٦ع

ٸ‌‌ب‌ٸ‌ذُٹٌ‌ټٹاڂځټ‌ٺٞطٸز٪بثطاڀ‌‌سٹاٶس‌ٲځ،‌ؾبظڀ‌ثٽڃٷٻ‌ټبڀ‌ضٸـ‌ٿدبڂ‌ثط‌ټٹاڂځ‌ٿقج‌٧ټبڀ‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻ

ب،‌ټ‌ٺٲسڂطاٴ‌ٞطٸز٪ب‌حٳبڂز‌،زضؾځ‌چٷڃٵ‌ٿاضائ‌پاڂساڂٵ،‌‌ثط‌ٖلاٸٺ‌ٲربَجبٴ‌ټٹاٶٹضزڀ‌ثؿڃبض‌ػصاة‌ثبقس.

‌.زاضز‌ټٳطاٺضا‌ثٻ‌بڀ‌ټٹاًٞب‌ټ‌ٺزاٶك٧س‌ذُٹٌ‌ټٹاڂځ‌ٸ

‌اظ:‌اٶس‌ٖجبضر‌٦شبة‌چبح‌ٮڃٝ‌ٸأس‌ټبڀ‌اٶ٫ڃعٺ‌ثطذځ

 بټ‌ٺٸ‌ٞطٸز٪ب‌ټٹاڂځ‌ذُٹٌ‌ٖٳٯڃبر‌ٸ‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻ‌دڃچڃس٪ځ‌ٸ‌اټٳڃز‌ٲٗطٞځ. 

 ذُٹٌب‌ٸ‌ټ‌ٺٞطٸز٪ب‌زض‌ٖٳٯڃبر‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻ‌ثطاڀ‌ځٲٽٳ‌ثؿڃبض‌اثعاض‌،ٖٳٯڃبر‌زض‌سح٣ڃ‌١ټبڀ‌س٧ٷڃ٥‌

‌ټ‌ٺٞطٸز٪ب‌ؾبظڀ‌ثٽڃٷٻ‌ټبڀ‌ٲس‌٬ٿظٲڃٷ‌زض‌ٖٯٳځ‌ٲ٣بلار‌اظ‌ظڂبزڀ‌سٗساز‌.اؾز‌ټٹاڂځ ‌ٸ ‌ذُٹٌب

‌اڂٵحب‌٬ثباڂٵ‌.زاضز‌ٸػٹز‌ټٹاڂځ ‌‌ٸ‌اٶس‌دڃكطٞشٻ‌ثؿڃبض‌ٲٷبثٕ‌، ‌ٲربَجبٴ‌ٿٲٹضزٖلا‌٢سٷٽب‌،ٻٶشڃؼزض

‌‌.اؾز‌ٲحسٸزڀ ‌‌ؾٗځ‌قسٺ‌حبيط٦شبة‌زض اڂٵ‌ق٧بٜ‌دط‌‌آٶٽب‌٦بض٪ڃطڀ‌ثٻٸ‌‌ټب‌ٲس‌٬ؾبظڀ‌ؾبزٺثب

 .٪ڃطزٲربَجبٴ‌ثڃكشطڀ‌٢طاض‌زؾشطؼ‌ڂٵ‌سطسڃت‌زض‌ٻ‌اٸ‌ثقٹز‌

 ‌ ‌‌ٞعاڂٷسٺٶ٫طاٶځ ‌اٶؼٳاڀ ‌٦ٻ‌ٵزض ‌زاضز ‌ٸػٹز ‌ٖٳٯڃبر ‌زض ‌سح٣ڃ١ ‌‌ټبڀ ‌زض‌پقس‌‌اضائٻزضٸؼ ‌سح٣ڃ١

‌ضقش ‌زض ‌٦بضقٷبؾځ‌‌MBAٿٖٳٯڃبر ‌ڂب ‌ضقش‌ٸ ‌اٲطٸظ‌دٹڂبڀ‌ٸ‌ؾطڂٕ‌ػٽبٴ‌زض‌،ٸ٦بض‌٦ؿت‌ٿاضقس

‌‌اظحس‌ثڃف ‌اڂٵٶسا‌ثٍض‌ځثٸ‌‌ٲٷؿٹخاٶشعاٖځ، ‌سط‌سٸاض٦ٷٷسٺڃاٲ‌ٸ‌ػبڂ٫عڂٵ‌ٲٹاضز‌ٿاضائ‌زٶجب‌٬ثٻ‌٦شبة‌.

 اؾز.‌ٸاحسټبڂځثطاڀ‌چٷڃٵ‌

‌

 دوتز هغؼَد ثبسرگبى
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 ؽذُ گزفتِهخبطجبى در ًظز 

‌‌ثب‌٦شبة‌اڂٵ ‌‌ٿاضائټسٜ ‌ټٳڂ٥ ‌ٸ ‌زضؾځ ‌‌چٷڃٵ،٦شبة ‌ثطاڀ ‌دكشڃجبٴ ‌ٸ‌اٮشحهڃلاٴ‌ٞبض٘ٲٹاضز

‌حبيط،‌حب‌٬زض‌.قسٺ‌اؾز‌ٹقشٻٶٲٽٷسؾځ‌‌ٸ‌ٸٶ٣٭‌حٳ٭‌ٲسڂطڂز،‌،ٸ٦بض‌٦ؿت‌،‌MBAٿزاٶكؼٹڂبٴ‌ضقش

‌ثٷسڀ‌ظٲبٴ‌ٸ‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻ‌ٸ‌آقٷبڂځ‌ٶڃطٸټبڀ‌ػسڂس‌ذٹز‌ثب‌آٲٹظـ‌ظڂبزڀ‌ضا‌نطٜ‌ظٲبٴ‌ټٹاڂځ‌ذُٹٌ

آٲٹظقځ‌ثبقس.‌‌چٷڃٵ‌ٿثطاڀ‌اضائ‌ځٲٷبؾج‌ٲٷجٕ‌سٹاٶس‌ٲځ‌٦شبة‌.‌اڂٵ٦ٷٷس‌ٲځٲرشٯٝ‌‌ٖٳٯڃبر‌ڂٷسټبڀاٞط

ټٹاڂځ‌‌ٸٶ٣٭‌حٳ٭‌اٮٳٯٯځ‌ثڃٵاظ‌٢جڃ٭‌ٲربَجبٴ‌ٖٳٹٲځ،‌ٲساضؼ‌دطٸاظ،‌اٶؼٳٵ‌‌ټٹاٶٹضزڀ‌زڂ٫ط‌ٲربَجبٴ

(IATA)ؾبظٲبٴ‌ ‌)‌ټٹادڃٳبڂځ‌اٮٳٯٯځ‌ثڃٵ‌، ‌ٲسضؾبٴ٦ICAOكٹضڀ ‌‌آٲٹظـ‌(، اػطاڂځ‌‌ادطاسٹضټبڀزٸضٺ،

ٲطسجٍ‌ٸ‌‌زضٲٹا‌اؾز‌ٲٳ٧ٵ،‌ټٹادڃٳبڂځ‌ټٹاڂځ‌ٸ‌ٲكبٸضاٴ‌ٸٶ٣٭‌حٳ٭‌ټبڀ‌قط٦زػز‌ٸ‌ذجط٪بٴ‌دطٸاظ،‌

 .ٲكبټسٺ‌٦ٷٷسٲٟڃسڀ‌زض‌اڂٵ‌٦شبة‌

 وتبة ًٔ٘بس هطبلؼ پ٘ؼ

‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻ‌ثب‌ٲ٣سٲبسځ‌اظ‌اڂٵ‌٦شبة،‌آقٷبڂځ‌اڀ‌ٖٳسٺثطاڀ‌ذٹاٶسٴ‌ثرف‌‌ٲٹضزٶڃبظ‌ٿظٲڃٷ‌سطڂٵ‌ٲٽٱ

‌‌نحڃح‌ٖسز‌ٸ‌ذُځ ‌زض‌٪ؿشطزٺ‌َٹض‌ثٻ‌ٲٹيٹٖبسځ‌ټؿشٷس‌٦ٻ‌نحڃح‌ٖسز‌ٸ‌ذُځ‌ضڂعڀ‌ثطٶبٲٻاؾز.

ٞٽٱ‌‌ثٻ‌ٶڃبظ‌‌8ٸ‌‌4ټبڀ‌ٞه٭.‌قٹز‌ٲځدٹقف‌زازٺ‌‌ٲرشٯٝ‌ؾُٹح‌زض‌ځزاٶك٫بټ‌ڀټب‌ضقشٻ‌اظ‌ثؿڃبضڀ

 ذبل‌زاضز.‌َٹض‌‌ثٻٖبٰ‌ٸ‌سٹظڂٕ‌ٶطٲب‌‌٬َٹض‌ثٻاظ‌آٲبض‌‌اڀ‌دبڂٻ

 وتبة درعٖدر لبلت اعتفبدُ 

‌:اضائٻ‌قٹز‌نٹضراڂٵ‌‌‌ثٻ‌ MBAٿزضؼ‌ضقش٦ٻ‌ٲحشٹڂبر‌اڂٵ‌٦شبة‌ثطاڀ‌‌٦ٷس‌ٲځدڃكٷٽبز‌‌ٲؤٮٝ

‌ ‌ثٻ ‌قٹٶس‌ؾٻ‌ټبڀ‌٪طٸٺزاٶكؼٹڂبٴ ‌س٣ؿڃٱ ‌‌.ٶٟطٺ ‌ثب‌‌پٶٳبڂٷس‌٪طٸٺټط ‌ثبقس. ‌ټٹادڃٳبڂځ ‌قط٦ز ڂ٥

‌ ‌ټط ‌زضؼ، ‌‌٪طٸٺدڃكطٸڀ ‌قج٧اٶشربثځ‌ٲؿڃط‌سٗڃڃٵٲؿئٹ٬ ‌‌ٿ، ‌سٷٹٔ‌ٶبٸ٪بٴ، ټٹادڃٳب،‌‌ٲؿڃطڂبثځدطٸاظ،

ظٲڃٷځ‌ٸ‌ټٹاڂځ‌ٸ‌سرهڃم‌‌ٿذسٲ‌ثٷسڀ‌ظٲبٴ،‌1ټبة‌ٸ‌اؾذٹ‌٤ټبڀ‌ؾڃؿشٱٲ٧بٴ‌ٶ٫ٽساضڀ‌ٸ‌سٗٳڃطار،‌

‌ثبضپسح٣ڃ٣بر‌ػبٲٗځ‌زض‌ڂسثب.‌زاٶكؼٹڂبٴ‌ثبقس‌،٦ٻ‌اٶشربة‌٦طزٺ‌اڀ‌ځټٹادڃٳبڂ‌قط٦ز‌ثطاڀ‌ػبڂ٫بٺ‌دبض٤

ASMذسٲٻ‌زاقشٻ‌ثبقٷس‌ٸ‌‌ٿټعڂٷ‌ٸ‌ٶبٸ٪بٴ‌ٿقٽط،‌ټعڂٷ‌زٸس٣بيبڀ‌ؾٟط‌ثڃٵ‌ټط‌
2‌،CASM

3‌،RASM
4‌،

ذٹز‌‌ٿٲكرم‌٦ٷٷس‌٦ٻ‌چ٫ٹٶٻ‌٦طاڂ‌سثبڂ‌ټب‌٪طٸٺضا‌ثطاڀ‌قط٦ز‌ټٹادڃٳبڂځ‌ذٹز‌سٗڃڃٵ‌٦ٷٷس.‌‌...ثبظزٺ‌ٸ

‌زټٷس‌ٲځػبڀ‌‌ذٹز‌دطٸاظ‌ٿثطٶبٲ‌ضا‌زض‌ٚڃطٲٷشٓطٺ‌ټبڀ‌ٸ٢ٟٻ‌چ٫ٹٶٻ ٸ‌)ٲسڂطڂز‌زضآٲس(‌٦ٷٷس‌ٲځضا‌سٗڃڃٵ‌

‌‌(.ٶبٲٷٓٱ‌ٖٳٯڃبر) ‌‌ټب‌٪طٸٺا٪ط ‌اٞعاض‌ٶطٰثب ‌اضٶب‌ؾبظڀ‌قجڃٻټبڀ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5ٲبٶٷس ‌ټؿشٷس، ‌اظ‌آٶٽب‌آٶ٫بٺآقٷب

__________________________________________________________________________ 
1- Hub and Spoke 
2- Available Seat Miles 

3- Cost per Available Seat Mile 

4- Revenue per Available Seat Mile 
5- WWW.ARENASIMULATION.COM 



‌ټبڀ‌ټٹاڂځ‌ضڂعڀ‌ٸ‌ٖٳٯڃبر‌قج٧ٻ‌ثطٶبٲٻ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ؼ

‌‌ؾبظڀ‌قجڃٻ ‌ٖٳٯڃبر ‌ټط ‌قج٧ٞطٸز٪بٺ ‌‌،ذٹز‌ٿزضٸٴ ‌ٖٳٯڃبر ‌اضظڂبثځ ‌٢جڃ٭‌ؾبزٺثطاڀ ‌٦بٞځ‌اظ ‌سٗساز

ٶٽبڂځ‌اظ‌قط٦ز‌‌ٿاضائ‌ثبڂس‌ټب‌٪طٸٺ.‌اؾشٟبزٺ‌٦ٷٷس‌...ػب٦ٷٷس٪بٴ‌ثبض‌ٸ‌ٻ،‌ػبثزض‌زؾشطؼ‌بڀ‌دبض٤ټ‌ٺػبڂ٫ب

‌ٖٳٯڃبر‌زاقشٻ‌ثبقٷس.‌اڂٵ‌ػعئڃبر‌اظ‌ځػبٲٗ‌٪عاضـ‌ټٹادڃٳبڂځ‌ذٹز‌ٸ
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